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Réamhra

Plean Daoine agus Cultlir COC, 2025-2028

Mar Udaras Rialaithe, aithnimid nach féidir

neart agus dul chun cinn COC a scarint

on gcultdr a chothaionn sé. Ni hamhain go

bhfuil cultir dearfach, ionchuimsitheach agus
ardfheidmhiochta mar chuid larnach d'eispéireas
bhaill foirne agus mhic léinn COC—ta géargha lena
leithéid chun tosaiochtai straitéiseacha ar misin
acadiil a bhaint amach chun go mbeimis go buan
feasta.

Dearbhaimid go hiomlan an Plean Daoine agus
Cultdir mar chumasoir straitéiseach de bharr
feabhais na hinstitidide. Creat cuimsitheach

ata bunaithe ar fhianaise is ea € ina dtéitear 6
vaillmhian go gniomh. Téitear i ngleic sa phlean
seo leis na gnéithe is tabhachtai d'fheidhmiocht
eagraiochtiil: foireann den scoth a mhealladh

agus a choinneail , claochli cultartha, follaine,
ceannaireacht, cumas digiteach agus éifeachtilacht
na hinsititdide.

Léiritear sa phlean ollscoil ata ag éisteacht, ag
éabhloidit agus meaite ar bheith ag an roth
stilrtha. Ta croiluachanna COC mar bhonn leis agus
leagtar amach ann cosan soiléir ina gcumasaitear
a dhaoine agus ina gcruthaitear coinniollacha
rathdlachta i ndomhan ata ag athra go tapaidh.

Ta an tUdaras Rialaithe tiomanta do chur i
bhfeidhm agus tionchar an phlean a mhaoirsia
agus & muinineach go mbeidh fiiintas le dealramh
ag baint leis an bplean seo do phobal na hollscoile
agus don tsochai

Sean O'Driscoll
Cathaoirleach Udaras Rialaithe COC

SN <O\
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Focal onar nUachtaran, an tOllamh
Professor John O’Halloran

1 gColaiste na hOllscoile Corcaigh (COC), is iad ar ndaoine
bunis ar rathialachta.

Agus sinn ag plé le domhan ata ag athra go tapaidh, Dearbhaimid an athuair leis an bplean seo go bhfuilimid
fanaimid tiomanta do lucht saothair a chothi ata tiomanta do thimpeallacht a chruthd ina léiritear meas
ionchuimsitheach, nualach, ullamh don todhchai, dar bhfoireann, ina dtacaitear leo agus ina gcumasaitear
agus a léirfonn stair shaibhir agus fis uaillmhianach ar leo a bheith ag baile, agus a lanacmhainneacht a
n-ollscoile. Raiteas croga ata sa Phlean Daoine agus chombhlionadh.

Cultair seo ar ar dtiomantas d’fhoireann den scoth a

mhealladh agus a choinneail. Ta failte romhat an Plean Daoine agus Cultdir seo a
Leagtar amach sa phlean seo treochlar straitéiseach léamh mar go mbaineann sé linn go léir.

ar an infheistiocht a dhéanfaimid inar ndaoine agus ar

an gcultdr a choth6imid ata bunaithe ar chomhoibri(, An tOllamh John O’Halloran

ionchuimsid agus fas leaninach. Ta sé deartha chun Uachtaran

deimhin a dhéanamh de gur féidir le gach ball dar

bpobail blathd, iad ag cur le feabhas teagaisc agus

taighde na hollscoile chomh maith lena tionchar &‘m O W@D

sochaioch. '
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Ag dul 1 ngleic le hAthruithe
ar Shaol na hOibre

I gColaiste na hOllscoile Corcaigh (COC), tuigimid go
bhfuil saol na hoibre ag athri - agus taimidne leis.
Is ar dhaoine a dhirimid.

Ta ait oibre a cruthd againn ina dtagann nualaiocht, Ta sé i gceist lenar bPlean Daoine agus Cultdir ait oibre a
cruthaitheacht agus follaine le chéile chun COC a chruthi ata ar nos pobail, & ionchuimsitheach, soliibtha
thogail ata nios solibtha agus réidh don todhchai. Le agus griosaithe ag cuspoiri.

blianta beaga anuas, ta cirsai uathoibrithe agus uirlisi Agus infheistiocht a déanamh againn ar cheannaireacht,
digiteacha sa treis - le teacht na dteicneolaiochtai scileanna agus cumas digiteach, ta daoine a gcur

cliste ar nds Al agus uathoibrithe, ta daoine a gcur i lar sa chéad ait againn - i dtreo is go mbeidh COC mar

na nualaiochta in aiteanna oibre agus na huirlisi seo a cheannaire san ardoideachas ar nualaiocht ata bunaithe

n-asaid chun tacd le cruthaitheacht, luachanna agus

cuspairi an duine dhaonna. . . . P
Ni hamhain gur cuid den athra iad ar
ndaoine - déanann siad é a ghriosi.

Taimidne ag glacadh go fonnmhar leis an athri seo

in COC. Ta lucht saothair lGfar & chruth( againn agus

tacaitear leis agus é ag fas, ag stilrQ agus ag athra.
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Focal onar bPriomhoifigeach
Daoine agus Cultuir,
Ashley Flaherty

In COC, is iad na daoine croi gach a ndéanaimid. Biodh
taighde ceannrodaioch ar bun agat, ag tacii le mic léinn,
no ag cabhrii le ceartriaradh an champais -ta tabhacht
le gach rol agus gach duine.

Baineann ar bPlean Daoine agus Cultdir le COC mar ait
oibre a bhfuil na daoine ata ag obair anseo broduil as.
Is mian linn go mbraitheann gach duine taciocht, meas
agus iad spreagtha chun fais - ni hamhain mar fhos-
taithe, ach mar chuid de phobal bisidil.

Ta an plean mar chuid larnach d’fhis leathan COC (Go
Buan Feasta - Plean Straitéiseach COC 2023 - -2028),

ina ndéantar daoine a nascadh agus a chumasi chun
todhchai inbhuanaithe agus ionchuimsitheach a chruthi
tri thimpeallacht agus cultdr inar féidir dul i mbun
taighde agus foghlaim chlaochlaitheach ar mhaithe leis
an tsochai agus le maoirseacht ar bplainéid. Mar ollscoil
diantaighde, aithnitear sa phlean seo obair fhiorthab-
hachtach ar ndaoine go léir - iad siad

a chuireann taighde chun cinn i saotharlanna, seomrai
ranga agus sa ghort, go dti na daoine a chumasaionn
agus a thacaionn le fionnachtain, teagasc agus
nualaiocht ar fud na hollscoile.

Ta creideamh simpli mar chroi aige seo ar fad: nuair a
bhlathaionn ar ndaoine, blathaionn ar n-ollscoil.
Leagtar amach sa phlean seo ar dtosaiochtai straitéi-
seacha, ar ngniomhartha agus ar luachanna chun ait
oibre a chruthl ina mbraithimid ag baile, ina gcloistear
ar nguthanna agus inar féidir linn an obair is fearr a
dhéanamh.

Ta sé minlaithe ag smaointe agus léargais ar mball
foirne, fréamhaithe i ndea-chleachtas agus curtha in oir-
idint do laidreachtai agus cuspoiri ar leith de chuid COC.

Is & seo ar bPlean Daoine agus Cultdir.
Ta rol le himirt ag gach duine chun
cultdr a chruthd ina leiritear sinn agus
ar gcuid uaillmhianta.
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Ar Misean agus
Luachanna

Ar Misean

Ta sé mar mhisean ag COC timpeallacht agus
cultdr ionchuimsitheach a chrutha agus a chothu
a éascaionn taighde agus foghlaim chlaochlaithe
ar mhaithe leis an tsochai agus lenar bplainéad

Ar Luachanna

Ta sé tabhachtach go mbeadh luachanna soiléire
againn mar chabhair ddinn le gniomhartha
agus cinnti laethala. Pobal ar leith sinn leis na
luachanna seo againne agus iad le feiscint san
fhocal CAIRDEAS. In COC, ta na luachanna seo
mar threoir diinn chun nascadh lenar bpobal
agus lenar bpairtithe aititla agus domhanda.
Is iad luachanna COC:

Baulacht,

Lifaireacht,

lonracas,

Meas,

Fionnachtain,

Cothromas,

Cuntasacht,

Inbhuanaitheacht

UCC People and Culture Plan 2025-2028
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Réamhra lenar bPlean
Daoine agus Cultuir

Is ann dar bPlean Daoine agus Cultiir chun taci leis an
Ollscoil a plean straitéiseach a bhaint amach. Tacaionn
sé le Cuspoir & de Phlean Straitéiseach COC - Ar nDaoine
agus Ar gCultiir (Go Buan Feasta - Plean Straitéiseach
COC 2023-2028) agus cinntitear ann go bhfuil ar

ndaoine, ar gcultir agus ar luachanna i gcroilar gach a
ndéanaimid.

Ta ar bPlean Daoine agus Cultdir bunaithe ar chlig
thosaiocht straitéiseacha:

3. Ceannaireacht a

2. Cultdr agus
Spreagadh

Follaine

F@1

oo

5 Eifeachtilacht
Eagraiochtiil

4. Dul chun cinn le
Saothar agus Fas

Clis mhortais ddinn in COC ar ndaoine cumasacha
agus tacofar lenar ndaoine inar gcuid gniomhartha go
léir le go mbeidh iad sona agus rathuil agus a gcuid
uaillmhianta gairme a mbaint amach acu.

(I ) |

Spreagfaimid, ullmhoimid agus griosoimid ar
bpobal ceannaireachta chun timpeallacht a
chruthi ina mblathaionn gach duine.

Direoimid ar thaci le forbairt gairmidil agus le slite
chun dul chun cinn a dhéanamh agus chun ardd céime a
fhain inar féidir lenar ndaoine go léir fas gairmidil agus
ardfheidhmiocht a bhlaiseadh.

Cinnteoimid go leanfaidh COC mar ait iontach oibre
agus staidéir agus ar ndaoine agus ar gniomhaiochtai
cultdrtha a chur faoi réir ag ar gCreat Straitéiseach agus
Plean Gniomhaiochta um Chomhionannas, Eagsilacht
agus lonchuimsii agus sinn ag forbairt agus ag cur lenar
mbunis chun éagsilacht a cheilidradh, nualaiocht a
chothl agus comhoibrid a spreagadh. Ta éifeachtilacht
eagraiochtiil mar chroilar ar bplean, rud a chinntionn go
bhfuil ar n-ollscoil ullamh agus abalta ar dhul i ngleic le
riachtainais ghno ata ag athrd agus go

bhfuil an t-eispéireas is fearr ag ar ndaoine mar
fhosaithe ag gach céim da ngairmeacha.

Go ceann na gcéad tri bliana eile bainfimid ar gcuid
tosaiochtai straitéiseacha amach.
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Ag cur lenar gcur chuige chun an fhoireann is fearr
ar fud an domhain a aithint agus a mhealladh
chugainn.

COC mar ait iontach oibre a shainmhinid agus a
chraobhscaoileadh.

Leas a bhaint as uirlisi digiteacha chun eispéireas
earcaithe ata nios éifeachtila agus nios éasca don
Usaideoir a chruthd.

Sainmhinid soiléir ar chosain ghairme agus forbairt

scileanna.
Go bhforbrofai mar fhostoir iontach go
haitidil agus ar fud an domhain.
Go le proisis
earcaithe agus roghnaithe ata nios tapila agus nios
éasca.
Go nuair a earcofar

bainisteoiri agus uirlisi uathoibrithe in Gsaid.

Go chun gniomhaiochtai
earcaithe sonraithe a chur i bhfeidhm ata faoi réir ag
pleananna straitéiseacha an lucht saothair.

Go mbeadh againn ata réidh
chun glacadh le deiseanna gairme.

| € 10 |



Tosaiocht 2.

Cultar agus
Follaine

Ta cultar laidir agus ionchuimsitheach riachtanach
chun pobal agus baile a chruthii in COC. Ta sé mar
aidhm againn ar gcultir oibre a athrii 6 bhonn agus
luachanna comhoibrithe, ionchuimsitheacha agus
foghlama leaniinai a leabi.

Leis an athri go dti samhlacha cianoibre agus oibre
solbtha, ni mor diinn pobal COC a athshamhla 6

thaobh comhoibrithe, oibriochta agus muintearais de.

Cuirfidh ar straitéis feabhas ar uirlisi comhoibrithe
ghafa, cuirfidh sé treoir shoiléir ar dhea-chleachtais
cianoibre agus cinnnteoidh sé go dtacaionn
teicneolaiocht le tairgitlacht agus caidreamh.

Mar chuid de seo, ni mor ddinn leas iomlan a bhaint
as ar spas fisicidil le haghaidh idirghniomaiochtai
hibrideacha agus ionchuimsil a chothi do gach ball
foirne.

Ta ga le caidreamh leaninach chun lucht saothar a
choth( ata ardaidhmeannach agus dicheallach.
Cuirfimid feabhas ar bhealai cumarsaide
inmheanacha, cruthoimid deiseanna breise dar
ndaoine chun aiseolas a sholathar agus cuirfimid tis
le tionscnaimh eile ina ndéantar gaisci agus éachtai a
cheilidradh.

Cuirfimid le guth an fhostora le foraim struchtlrtha
agus cinnteoidh comhra leaniinach go n-éistfear
cach, go léiritear meas doibh agus go bhfuil baint
larnach acu le misean na hollscoile.

Plean Daoine agus Cultlir COC, 2025-2028

Priomh-Thionscnaimh:

« Claochli Cultiartha
Cothofar inoiriinaitheacht, nualaiocht,
peirspictiocht dhomhanda agus ionchuimsid.

Creata Follaine
Cuirfear le follaine na foirne agus cinnteofar
comhdheiseanna do chach.

Caidreamh agus Guth na Foirne
Cruthofar deiseanna do rannphairtiocht
bhriochna foirne i saol agus i gcinnteoireacht
na hollscoile.

Cuntasacht Eagsiilachta agus lonchuimsithe
Tabharfar faoi neamhréireachtai nuair a
ctharlaionn siad.

Cosain Ghairme agus Soghluaisteacht Inmheanach
Cinnteofar deiseanna forbartha gairme soiléire
laistigh de COC.

Déanfar an asaid a bhainimd as ar spas fisiciuil a
athshamhlia
d'fhonn ar ndaoine, cultdr agus féinitlacht ar
n-instititide a chumasda.

An bhri leis seo dar ndaoine agus dar
nOllscoil:

« Forbrofar acmhainni nios oiriiinai a thacaionn agus
a chuireann le follaine.

- Solathrofar eispéireas iontach dar ndaoine go leir
ag gach céim da ngairmeacha in COC.

» Cuirfear nios mo6 rochtana ar dheiseanna foghlama
agus forbartha ar fail a bhaineann le huaillmhianta
gairme agus riachtanais na hollscoile.

+ Déanfar nios mo caidrimh lenar ndaoine agus
beifear meaite ar éisteacht le comhghleacaithe
agus gniomha ar an aiseolas a fhaightear uathu.

« Cruthofar timpeallacht oibre ina dtacaitear le
hobair hibrideach, conascadh agus comhoibrid.
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Tosaiocht 3. Priomh-Thionscnaimh:

CeannaireaCht Creat Cumais Ceannaireachta

ata faoi réir ag cirsai straitéise.

a. Sp reagadh Ag glacadh go fonnmhar lenar gClair Choitseala

agus Mheantoireachta
Tabharfar na scileanna do cheannairi chun tacu le
foirne agus iad a spreagadh.

Ta ceannalre?cht l,a'd'r mar bhonn le feabhsi Pleanail Comharbais agus Piblinte Ceannaireachta

agus claochlu cutlartha. Cinnteofar leandinachas agus dul chun cinn i
bpriomhroil.

Déanfaimid infheistiocht inar gclair forbartha . .

ceannaireachta i dtreo is go mbeidh na scileanna is ga Ceardlanna Feabhsaithe Cumais

ag ar mbainisteoiri agus ceannairi sinsearacha chun a Neartofar cumais cheannaireachta ag gach

o . . leibhéal.
gcuid foirne a spreagadh, treoir a chur orthu agus tacu
leo. Cuirfear tus le Creat Ceannaireaachta
Déanfaimid athshamhld ar ar solathar i dtéarmai Déanfar ionchais agus caighdeain do cheannairi

cosain agus deiseanna ata saincheaptha agus sonraithe COC a bheachtd.
nach ndirionn ar chumas agus scileanna amhain ach
a chuireann taithi agus eispéireas ar fail a bheidh mar

An bhri leis seo dar ndaoine agus dar

chinamh dar gceannairi san am i lathair agus amach nOllscoil:

anseo.

Beidh Creat Ceannaireachta mar thaca le croiluachanna lonchais leananacha agus bearta feidhmiochta
COC agus sainmhineofar ann a bhfuiltear ag suil leis agus aiseolas.

f(;&tl)r:g:lcheannalreachta BB e Rachaidh ceannairi agus bainisteoiri i mbun

forbairt leandnach rialta mar ghnathchleachtas.

Tabharfar an cumas do cheannairi agus bainisteoiri
chun bheith freagrach as gach gné d’obair a
bhfoirne.

Forbrofar scileanna tabhachtacha inar gceannairi
agus bainisteoiri le haghaidh rathtlacht COC amach
anseo.

Cruthofar pibline laidir de dhaoine den scoth le

haghaidh na pleanala comharbais.
I € 12 |



Tosaiocht 4.

Dul chun cinn
le Saothar
agus Fas

Chun taci le cuspoiri fadtéarmacha COC, ni mor dainn
a chinntiii go bhfuil ar struchtiiri, corais agus beartais

eagraiochtiila éifeach agus ullamh don am ata le teacht.

Ta géargha le hacmhainni éifeachtacha chun misean
agus cuspoiri straitéiseacha ar n-ollscoile a bhaint
amach. Ni folair lucht saothair a phleanail faoi réir ag
aidhmeanna na hollscoile. Cuirfimid straitéisi laidre le
haghaidh acmhainni i bhfeidhm a shasoidh riachtanais
amach anseo, aithneoimid roil thabhachtacha, agus
forbroimid piblinte de dhaoine den scoth. Airitear

leis seo pleanail comharbais chun priomhfholintais

a ullmhd agus chun leaninachas ceannaireachta a
chinntid.

Aithneoimid go gcaithfear dul i ngleic go
réamhghniomhach le deiseanna agus dishlain sa ghné
seo chun deimhin a dhéanamh de go bhfuil na daoine
cearta sna roil chearta ag an am ceart. Ta géagha

le cothromaiocht idir ualai oibre chun follaine agus
tairgitlacht na foirne a chinntia. Déanfaimid ualai oibre
reatha a mheas agus cuirfimid straitéisi i bhfeidhm
chun iad a bhainistit agus chun lantairbhe a bhaint
astu. Seans go mbeidh feabhsuithe proiseas i gceist
leis chomh chomh maith le coigeartuithe leithdhailte
acmhainni agus bearta tacaiochta chun follaine a
chinnti agus chun timpeallacht shlaintiGil oibre a
chotha.

(I ) 4

Plean Daoine agus Cultlir COC, 2025-2028

Le bheith san iomaiocht agus cirsai digiteacha
ag athra go tapaidh, ni mor dainn na scileanna
digiteacha cui a thabhairt dar ndaoine. Airitear sa
straitéis seo againne clair oiliina agus forbartha
ata dirithe ar ar litearacht dhigiteach, anailisiocht
sonrai, agus glacadh le Al. Cothofar cultar
d'fhoghlaim leaninach chun a chinntit go mbeidh
ar ndaoine ullamh chun leas éifeachtach a bhaint
as teicneolaiochtai (ra. Ta sé mar aidhm againn leis
na tionsncaimh seo lucht saothair ata cumasach go
digiteach agus iad lifar, nualach agus sabhailte.

Leanfaidh an t-athri teicneolaiochta agus
digiteach mar bhunchloch i straitéis ar ndaoine,
rud a chinnteoidh go mbeidh ar n-ollscoil chun
tosaigh 0 thaobh ciirsai digiteacha i gconai. Beidh
tionscnaimh athraithe bhainistiocha mar oilidint
struchtdrtha agus mar thacaiocht leantnach mar
chinamh dar ndaoine dul i ngleic agus glacadh

le modhanna digiteacha san obair. Direofar ar
chlaochli iompraiochta agus proiseas mar aon le
feidhmid teicneolaiochta agus mar thoradh air sin
cruthdéimid ait oibre, ni hamhain ata cumasaithe go
digiteach, ach ata lafar, comhoibritheach agus réidh
don am ata le teacht.

De bharr na cianoibre, ta deiseanna ann anois

le haghaidh nios mé neamhspleachais agus
tairgitlachta ach ta dashlain ann leis maidir le
comhoibrid, caidreamh foirne agus cultlr na haite
oibre. Cuirfidh an straitéis seo againne cruth ar
bheartais chianoibre chun deimhin a dhéanamh de
go dtacaionn siad le riachtanais na hollscoile agus
le roghanna aonair. Airiter leis seo infheistiocht

in uirlisi digiteacha chun comhoibri 6 chian a
fheabhs(, ag buna ionchais shoiléire maidir le
caidreamh idirphearsanta seachas fiordil, agus

ag cinntid go bhfuil cothromaiocht ann maidir le

rochtain ar shocruithe cianoibre i roil éagsdala.
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Pleanail agus Acmhainni don Lucht Saothair
Riachtanais fosaiochta a chur faoi réir ag cuspoiri na
hinstititide

Samhlacha Solibtha agus Lifara an Lucht Saothair
Rachfar i ngleic le riachtanais acadiila agus seirbhise
gairmidla ata ag athra.

Bainistiu Ualai Oibre

Cinnteofar go mbainfear leas as cur chuige cothrom
ata slaintidil, tairigitil agus a thugann deiseanna
chun teacht ar ghniomhaiochtai a shineann agus a
fhorbraionn.

Pleanail Comharbais

chun deimhin a dhéanamh de go bhfuil ar ndaoine
eagraithe agus ullamh dar riachtanais amach anseo
agus a n-uaillmhianta feasta.

Claochli Teicneolaiochta agus Digiteach

Feabhsofar scileanna digiteacha agus
céadsmaointeoireacht dhigiteach, Al, agus sinn réidh
sa todhchai.

Cothromaiocht Oibre is Saoil agus Follaine

Cothofar cleachtais oibre inbhuanaithe a thacaionn
le follaine na foirne.

<>
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An bhri leis seo dar ndaoine agus dar
nOllscoil:

 Corais phleanala an lucht saothair a leaboidh
pleanail straitéiseach an lucht saothair in ar gcuid
réamhphleanala.

» Cleachtais oibre ata, ni hamhain cumasaithe go
digiteach, ach ata nios lifaire agus nios com
hoibrithe agus iad ullamh don am ata le teacht.

Ualai oibre cothroma i dtreo is go mbeidh ar
ndaoine follain agus tairgiail.



PR ARSI T e

|

Lo

Tosaiocht 5.

o) Eifeachtilacht
2%/ Eagraiochtuil

Leis an bPlean Daoine agus Cultdir, cinnteoimid go
mbeidh éifeachtilacht nios fearr ar fud na hollscoile
agus cultdr comhoibritheach cuntasach a leabd

againnn ar fud na hollscoile ina gcuirtear feabhas
leantnach ar chirsai agus ina n-imrionn ceannaireacht
le dealramh agus lan fiGntas rol larnach. Ni bhaineann
éifeachtalacht eagraiochtiil le feabhsi proiseas amhain
ach leis na coinniollacha a chruthl dar ndaoine ina
mblathoidh siad agus ina gcuirfidh siad go mor le
misean na hollscoile. Agus saol na hoibre ag athra de
bharr na nualaiochta digiti, na hintleachta saorga, agus
samhlacha an chomoibrithe ata ag athr, ni mor cur
chuige straitéiseach agus oiritinaitheach a bheith againn.
Beimid mar thaca le nearti lafaireacht ar n-eagraiochta
ina gcothoimid cultdr an lucht saothair ata réidh go
digiteach, dirithe ar an am ata le teacht agus iad abalt ar
obair den chéad scoth a dhéanamh le soiléireacht agus
le cuspoir.

Imreoidh ar bhfoireann Daoine agus Cultdir rol l[arnach
agus an t-athrd seo a chur chun cinn—ag taci le
ceannairi, bainisteoiri agus foirne chun athmhachnamh a
dhéanamh ar a gcuid oibre, a gcuid ceannaireachta agus
a gecuid cinnti.

Mar chuid de seo, cuirfear le cumas ceannaireachta,
cothofar meon ata bunaithe ar chinnteoireacht 6

thaobh na fianaise de agus cuirfear lenar luachanna
institidideacha i ngach gné dar gcuid feidhmiochta.

I <>

Plean Daoine agus Cultlir COC, 2025-2028

L

Priomh-Thionscnaimh;

Ceannaireacht Bunaithe ar Luachanna a Chumasii
i dtreo is go mbeidh ceannairi ag gach leibhéal
inann cultuir éifeachtdlachta agus iontaoibhe a
choth( ata faoi réir ag cdrsai straitéise.

Anailisiocht an Lucht Saothair le haghaidh na
Cinnteoireachta

chun sonrai cruinne, trathdla agus soiléire a
sholathar mar thaca le pleanail eolach agus lifar.

Uirlisi Cumasaithe Dhigitigh agus Féin-Seirbhise

le go mbeidh an fhoireann in ann oibril nios
éifeachtula i spasanna agus Usaid nios éifeachtila
a bhaint astu le hardain inrochtana agus iad aisiil
don Gsaideoir.

Optami Proiseas agus Sreafa Oibre

Deanfar na priomhphraisis a chuichdirid agus a
uathoibrit chun an t-ualach riarachain a laghdd
agus an cumas straitéise a dhighlasail.

An bhri leis seo dar ndaoine agus dar
nOllscoil:

Bheadh lucht saothair ardfheidhmiochta nios
comhthaite ann a bheadh faoi réir ag tosaiochtai
sraitéiseacha COC.

Ceannaireacht agus cinnteoireacht ata bunaithe ar
shonrai agus luachanna na hinstitiuide mar bhonn
leo.

Uirlisi digiteacha simplithe agus inrochtana chun
go mbeidh an fhoireann in ann nios m6 ama a
dhirid ar obair le dealramh seachas ar thascanna
riarachain.

Cultar eagraiochtuil uasdataithe mar a bhfuil
éifeachtalacht, solibthacht agus nualaiocht
leabaithe sa chleachtas laethuil.
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Bearta ar Rathulachta

Chun go mbainfear amach cuspoiri an Phlean Daoine braitheann iarrthairi go bhfuil ar gcuid proiseas

agus Cultiir, leagfaimid amach bearta soiléire ata ionchuimsitheach agus failtidil.

bunaithe ar thorthai agus iad faoi réir ag ar gciig i . o
. Tapaitear na deiseanna amach anseo le seisitin

thosaiocht.

phleanala bliantila do dhaoine ag an leibhéal
aitidil ina ndéantar pleanail comharbais agus ina

Léireofar sna bearta seo ar gcumas chun foireann bhforbraitear foireann den scoth.
den scoth a mhealladh agus a choinneail, chun ) _ i
cultdr ionchuimsitheach agus gafa a chothd, chun Ta creat ceannaireachta mar thaca lenar

gcroilucahanna agus leagtar amach ann a bhfuiltear
ag suil leis uathu sitd a bhfuil roil cheannaireachta
no6 bhainistiochta acu.

ceannaireacht a fhorbairt, chun taci le fas agus
feidhmiocht, agus chun eagraiocht nios éifeachtila agus
nios lifaire a chumasa.

+  Ta Straiteéis Follaine mar chreat chun socruithe
Nuair a chuirtear le chéile iad, seasann siad dar solubtha oibre agus tacaiocht follaine a chur ar fail
dtiomantas d’ollscoil a chruthl ina mblathaionn ar dar ndaoine uile de réir mar is ga.

ndaoine agus iad ag cur le barr feabhais na hinstitiide. Tacadfar le samhlacha ualai oibre a fhorbairt

d’fhonn cothromaiocht 6 thaobh leithdhailte de a

Ar na bearta seo ta chinntid.

e Scoir rannphairtiochta agus chaidrimh le beart +  Ta curtha ag teicneolaiochtai ar line le _
caidrimh dirithe ar fhostaithe chun eispéireas na héifeachtilacht na bproiseas riarachain san ollscoil.
foirne a thabhairt chun solais maidir le rochtain i o o ) '
chothrom ar dheiseanna agus modhanna measila * Lionfar on tas an chuid is mo de phoist leis na
oibre ar fud na hOllscoile. sardhaoine cui.

+ Isionchuimsitheach iad ar ngniomhaiochtai »  Cothofar agus spreagfar dea-chaidreamh lenar
meallta foirne agus caidrimh fostaithe ina mealltar gceardchumainn aitheanta agus le hiondadaithe
comhgleacaithe féideartha 6 raon leathan cilrai fostalochta eile.

Déanann na cleachtais earcaithe solathar
ar na daoine éagsila a bhfuil ga againn leo;
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Plean Gniomhaiochtai

Chun go mbainfear na torthai seo amach, curifimid clar

gniomhaiochtai struchtirtha i bhfeidhm, thar thréimhse
an phlean a mbeidh baint ag ar bpairtithe leasmhara go
léir leis i dtreo is go n-éireoidh leis.

» Bliain 1(2025): Bunis
cuirfear tis le creata, corais agus cumasi ceannairi.

* Bliain 2 (2026): Géara
cuirfear tis le cosain forbartha saincheaptha, pleanail
bunaithe ar shonrai agus optamd.

 Bliain 3 (2027): Leabi
cinnteofar go mbeidh tionscnaimh inbhuanaithe agus go
mbeidh aibiocht i gcumas digiteach agus ceannaireachta.

Cuirfimid beocht inar bPlean Daoine agus Cultdir lenar
bproiseas bliantiil sa phleanail oibriochtiil. Déanfaidh
Foireann Ceannais na hOllscoile maille leis an Udaras
Rialaithe monatoireacht ar dhul chun cinn ar bPlean
Daoine agus Cultdir le hathbhreithnil gach raithe agus
tuairiscid bliantadil. Cinntionn amhlaidh cuntasacht agus
go bhfeidhmeofar faoi réir ag straitéisi na hinstitidide.

Nuair a chuirtear le chéile iad, beidh na bearta agus na
gniomhaiochtai seo mar thaca lenar bhfis go mbeidh
COC mar ollscoil ina mblathaionn daoine, ina bhfuil
ceannairi spreagila agus ina ngriosaionn nualaiocht
pobal spleodrach acadiil agus gairmidil.
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