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University College Cork est une université axée sur la recherche et ouverte 
sur le monde. Elle a pour ambition d’établir sa position sur la scène 
internationale et d’accroître son impact à l’échelle mondiale. 
 
Ce tout premier Plan d’Engagement Mondial est présenté sous la direction 
de la première Vice-Présidente Engagement Mondial, la professeure Ursula 
Kilkelly. Il s’appuie sur des décennies d’internationalisation de notre 
recherche, de nos programmes et de notre communauté.  A l’ère d’une 
mondialisation marquée par des défis sans précédent, le Plan s’articule 
autour de quatre piliers, qui incarnent l’ambition de l’Université :  
 

• Une Excellence Mondiale  
• Un Impact Mondial 
• Un Partenariat Mondial et 
• Une Citoyenneté Mondiale.  

 
Élaboré à la suite d’une consultation approfondie, le Plan d’Engagement 
Mondial de l’université s’inscrit dans une démarche éthique et mondiale. Il 
est ancré dans les valeurs de l’UCC, dont l’expertise, les ressources et la 
réputation seront mobilisées pour relever les grands défis du monde actuel. 
Le Plan définit 5 actions prioritaires pour chacun des 4 piliers 
susmentionnés, et s’appuie sur des données tangibles, de nouveaux 
modèles de ressources et un modèle de gouvernance solide et inclusif. Il est 
accompagné de programmes de travail annuels, afin de suivre les progrès 
réalisés sur la base d’objectifs mesurables. Notre Plan d'Engagement 
Mondial a été conçu pour s’adapter au monde qui nous entoure, un monde 
en constante évolution, et répondre à ses besoins.  
 
Il incorpore également « One University », une approche intégrée et 
collaborative, afin de mobiliser pleinement les ressources de notre 
université et d’atteindre un haut niveau de diversité et d’excellence. 
 
Je suis impatiente de collaborer avec les étudiants, le personnel et 
l’ensemble de nos partenaires pour mener notre mission à bien. 
 
 

Professeure Ursula Kilkelly 
Vice-Présidente Engagement Mondial 

26 novembre 2024 

 

Introduction 
 

 

 

 

Pilier fondateur du troisième objectif duPlan Stratégique 2023-2028 de l’UCC, le Plan d'Engagement 
Mondial met en place une stratégie d’internationalisation et vise à renforcer la présence de l'UCC et son 
impact, à l’échelle mondiale. 

Après des échanges approfondis au sein de l'UCC et avec nos partenaires mondiaux, le plan s’appuie sur : 

• Le Plan Stratégique, la Mission et les Valeurs de l’Université. 

• Une volonté de positionner l’UCC en acteur universitaire mondial de premier plan, et de se 
distinguer à l’international grâce à la recherche et à l’enseignement dans des domaines 
d’excellence. 

• L’engagement éthique et responsable de l’UCC à l’échelle mondiale, conformément à nos 
valeurs et à notre Plan d’Action pour le Développement Durable et le Climat. 

• Les priorités nationales définies dans le Global Citizens 2030. 

• L’expérience du personnel de l’UCC, de ses étudiants et de ses partenaires dans le monde entier. 

La stratégie « One University » qui mise sur une approche intégrée et collaborative pour tirer le meilleur parti 
de l’ensemble de nos ressources, dans le but d’atteindre la diversité et l’excellence dans une perspective 
mondiale. 

 

https://www.ucc.ie/en/president/strategy2028/
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Les 4 piliers de notre 

Engagement Mondial 
 

 

 

 

Pilier fondateur du troisième objectif duPlan stratégique 2023-2028 de l’UCC, ce Plan d'Engagement 
Mondial met en place une stratégie d’internationalisation et vise à renforcer la présence de l'UCC et son 
impact, à l’échelle mondiale. 

Après des échanges approfondis au sein de l'UCC et avec nos partenaires mondiaux, le plan s’appuie sur : 

• Le Plan Stratégique, la Mission et les Valeurs de l’Université. 

• Une volonté de positionner l’UCC en acteur universitaire mondial de premier plan, et de se 
distinguer à l’international grâce à la recherche et à l’enseignement dans des domaines 
d’excellence. 

• L’engagement éthique et responsable de l’UCC à l’échelle mondiale, conformément à nos 
valeurs et à notre Plan d’Action pour le Développement Durable et le Climat. 

• Les priorités nationales définies dans le Global Citizens 2030. 

• L’expérience du personnel de l’UCC, des étudiants et de ses partenaires dans le monde entier. 

La stratégie « One University », une approche intégrée et collaborative pour tirer le meilleur parti de toutes les 
ressources de notre université, dans le but d’atteindre la diversité et l’excellence dans une perspective 
mondiale. 

 

1. Une Excellence 
Mondiale 

2. Un Impact 
Mondial  

L’UCC bénéficiera de la riche 
diversité et du talent de ses 
étudiants et de son 
personnel, conformément à 
son engagement pour la 
diversité et l’excellence. 

L’UCC aura un impact positif 
sur les grands défis 
mondiaux grâce à la 
recherche, l’engagement de 
ses anciens élèves et son 
leadership. 

4. Une Citoyenneté 
Mondiale 

3. Un Partenariat 
Mondial 

L’UCC sera un partenaire 
stratégique et éthique de 
choix, et ses réseaux et 
partenariats seront mis au 
profit du monde entier. 

L’UCC défendra la Citoyenneté 
Mondiale à travers l’éducation, 
la recherche et l’engagement, 
afin de promouvoir la 
sensibilité interculturelle entre 
les différents acteurs. 

https://www.ucc.ie/en/president/strategy2028/
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L’UCC bénéficiera de la riche diversité et du talent de ses étudiants et de 
son personnel, conformément à son engagement pour la diversité et 
l’excellence. 

 

 

 

Actions Prioritaires  

 

Nous nous engageons à 
 

1. Renforcer notre visibilité et notre impact à l’échelle mondiale grâce à la création 
et à la mise en œuvre d'un nouveau modèle intégré de communication et de 
marketing. 

 

2. Coordonner nos efforts et analyser nos données dans le cadre du recrutement 
d’étudiants internationaux afin de renforcer la diversité et l’excellence de notre 
communauté universitaire.  

 

3. Offrir aux étudiants internationaux une expérience de qualité tout au long de 
leur parcours, reflet de notre engagement pour leur réussite. 

 

4. Renforcer nos programmes de diplôme conjoints et nos accords bilatéraux avec 
nos partenaires internationaux conformément à nos priorités stratégiques. 

 
5. Soutenir le People & Culture Plan pour attirer les meilleurs talents mondiaux, et 

faire reconnaître la diversité et l'excellence de notre personnel.  
  

 
1 : Une Excellence Mondiale 

 

 

 

 

Pilier fondateur du troisième objectif duPlan stratégique 2023-2028 de l’UCC, ce Plan d'Engagement 
Mondial met en place une stratégie d’internationalisation et vise à renforcer la présence de l'UCC et son 
impact, à l’échelle mondiale. 

Après des échanges approfondis au sein de l'UCC et avec nos partenaires mondiaux, le plan s’appuie sur : 

• Le Plan Stratégique, la Mission et les Valeurs de l’Université. 

• Une volonté de positionner l’UCC en acteur universitaire mondial de premier plan, et de se 
distinguer à l’international grâce à la recherche et à l’enseignement dans des domaines 
d’excellence. 

• L’engagement éthique et responsable de l’UCC à l’échelle mondiale, conformément à nos 
valeurs et à notre Plan d’Action pour le Développement Durable et le Climat. 

• Les priorités nationales définies dans le Global Citizens 2030. 

• L’expérience du personnel de l’UCC, des étudiants et de ses partenaires dans le monde entier. 

La stratégie « One University » mise sur une approche intégrée et collaborative pour tirer le meilleur parti de 
toutes les ressources de notre université, dans le but d’atteindre la diversité et l’excellence à l’échelle 
mondiale. 

 

https://www.ucc.ie/en/president/strategy2028/
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L’UCC aura un impact positif sur les plus grands défis mondiaux grâce à la 
recherche, l’engagement de ses anciens élèves et son leadership. 

 

 

 

Actions Prioritaires  

 

Nous nous engageons à 
 

 

1. Accroître notre impact face aux défis mondiaux en faisant de la recherche 
collaborative une priorité stratégique.  

 

2. Améliorer le positionnement de l'UCC dans les classements universitaires 
mondiaux, en capitalisant sur ses pôles d’excellence. 

 

3. Etendre notre rayonnement à l’échelle mondiale grâce à un plan ambitieux qui 
cible l’engagement de nos anciens élèves et de nos partenaires, et revalorise nos 
donateurs et autres formes de patronage. 

 

4. Mobiliser nos experts en Développement Durable et Action pour le Climat pour 
faire progresser la recherche, à travers nos programmes et opérations pour lutter 
contre la crise climatique. 
 

5. Adopter une approche stratégique pour accroître notre renommée 
internationale dans le domaine des arts et de la culture. 

 

  

 
2 : Un Impact Mondial 

 

 

 

 

Pilier fondateur du troisième objectif duPlan stratégique 2023-2028 de l’UCC, ce Plan d'Engagement 
Mondial met en place une stratégie d’internationalisation et vise à renforcer la présence de l'UCC et son 
impact, à l’échelle mondiale. 

Après des échanges approfondis au sein de l'UCC et avec nos partenaires mondiaux, le plan s’appuie sur : 

• Le Plan Stratégique, la Mission et les Valeurs de l’Université. 

• Une volonté de positionner l’UCC en acteur universitaire mondial de premier plan, et de se 
distinguer à l’international grâce à la recherche et à l’enseignement dans des domaines 
d’excellence. 

• L’engagement éthique et responsable de l’UCC à l’échelle mondiale, conformément à nos 
valeurs et à notre Plan d’Action pour le Développement Durable et le Climat. 

• Les priorités nationales définies dans le Global Citizens 2030. 

• L’expérience du personnel de l’UCC, des étudiants et de ses partenaires dans le monde entier. 

La stratégie « One University » mise sur une approche intégrée et collaborative pour tirer le meilleur parti de 
toutes les ressources de notre université, dans le but d’atteindre la diversité et l’excellence dans une 
perspective mondiale. 

 

https://www.ucc.ie/en/president/strategy2028/
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L’UCC sera un partenaire stratégique et éthique de choix, et ses réseaux et 
partenariats seront mis au profit du monde entier. 

 

 

 

Actions Prioritaires  
 

Nous nous engageons à 
 

1. Établir un réseau de partenariat pour les droits de l’homme, qui, conformément 
à nos valeurs, promeut une approche éthique et responsable de l’engagement 
mondial.  

 

2. Collaborer avec nos nombreux partenaires internationaux pour développer la 
stratégie de l'UCC et les objectifs de Global Citizens 2030, stratégie de l'Irlande en 
matière de talents et d'innovation à l’international.  

 

3. Intégrer une dimension stratégique à nos partenariats, en collaborant avec les 
plus grandes universités et réseaux du monde, afin de progresser au-delà de nos 
frontières. 

 

4. Optimiser le potentiel de notre alliance universitaire européenne, l’UNIC, afin de 
renforcer la collaboration avec nos partenaires européens et ainsi positionner 
l’UCC au cœur de l’Europe. 

 

5. Prioriser des régions clés afin de promouvoir une approche stratégique sur 
l’ensemble de nos activités d'engagement mondial. 

 

  

 
3 : Un Partenariat Mondial 

 

 

 

 

Pilier fondateur du troisième objectif duPlan stratégique 2023-2028 de l’UCC, ce Plan d'Engagement 
Mondial met en place une stratégie d’internationalisation et vise à renforcer la présence de l'UCC et son 
impact, à l’échelle mondiale. 

Après des échanges approfondis au sein de l'UCC et avec nos partenaires mondiaux, le plan s’appuie sur : 

• Le Plan Stratégique, la Mission et les Valeurs de l’Université. 

• Une volonté de positionner l’UCC en acteur universitaire mondial de premier plan, et de se 
distinguer à l’international grâce à la recherche et à l’enseignement dans des domaines 
d’excellence. 

• L’engagement éthique et responsable de l’UCC à l’échelle mondiale, conformément à nos 
valeurs et à notre Plan d’Action pour le Développement Durable et le Climat. 

• Les priorités nationales définies dans le Global Citizens 2030. 

• L’expérience du personnel de l’UCC, des étudiants et de ses partenaires dans le monde entier. 

La stratégie « One University » mise sur une approche intégrée et collaborative pour tirer le meilleur parti de 
toutes les ressources de notre université, dans le but d’atteindre la diversité et l’excellence dans une 
perspective mondiale. 

 

https://www.ucc.ie/en/president/strategy2028/
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L’UCC défendra la Citoyenneté Mondiale à travers l’éducation, la recherche 
et l’engagement, afin de promouvoir la sensibilité interculturelle entre les 
différents acteurs. 

 

 

Actions Prioritaires  

 

Nous nous engageons à 
 

1. Renforcer notre mobilisation pour une Citoyenneté Mondiale en intégrant 
l’éducation au développement (EAD) et les Objectifs de Développement Durable 
dans notre curriculum, ainsi que dans notre projet de recherche, qui s’inscrit 
dans la même lignée. 

 

2. Promouvoir l’UCC comme un lieu où toutes les identités et cultures sont 
célébrées et où la sensibilité interculturelle est d’ores et déjà intégrée, en accord 
avec nos valeurs. 

 

3. Développer et promouvoir une politique des Langues Pour Tous afin de favoriser 
la réussite des étudiants, l'inclusion, les mobilités et la sensibilité culturelle. 

 

4. Promouvoir des opportunités de mobilité entrante et sortante plus ambitieuses 
pour les étudiants et le personnel, y compris des échanges virtuels, afin de 
soutenir la citoyenneté mondiale.  

 

5. Consolider la position de l’UCC en tant qu’université solidaire, membre du réseau 
Universities of Sanctuary, reflétant nos responsabilités en tant que citoyen du 
monde, tant sur notre territoire qu’à l’étranger.  
 

 

 
4 : Une Citoyenneté Mondiale 

 

 

 

 

Pilier fondateur du troisième objectif duPlan stratégique 2023-2028 de l’UCC, ce Plan d'Engagement 
Mondial met en place une stratégie d’internationalisation et vise à renforcer la présence de l'UCC et son 
impact, à l’échelle mondiale. 

Après des échanges approfondis au sein de l'UCC et avec nos partenaires mondiaux, le plan s’appuie sur : 

• Le Plan Stratégique, la Mission et les Valeurs de l’Université. 

• Une volonté de positionner l’UCC en acteur universitaire mondial de premier plan, et de se 
distinguer à l’international grâce à la recherche et à l’enseignement dans des domaines 
d’excellence. 

• L’engagement éthique et responsable de l’UCC à l’échelle mondiale, conformément à nos 
valeurs et à notre Plan d’Action pour le Développement Durable et le Climat. 

• Les priorités nationales définies dans le Global Citizens 2030. 

• L’expérience du personnel de l’UCC, des étudiants et de ses partenaires dans le monde entier. 

La stratégie « One University » mise sur une approche intégrée et collaborative pour tirer le meilleur parti de 
toutes les ressources de notre université, dans le but d’atteindre la diversité et l’excellence dans une 
perspective mondiale. 

 

https://www.ucc.ie/en/president/strategy2028/
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Pilier fondateur du troisième objectif duPlan stratégique 2023-2028 de l’UCC, ce Plan d'Engagement 
Mondial met en place une stratégie d’internationalisation et vise à renforcer la présence de l'UCC et son 
impact, à l’échelle mondiale. 

Après des échanges approfondis au sein de l'UCC et avec nos partenaires mondiaux, le plan s’appuie sur : 

• Le Plan Stratégique, la Mission et les Valeurs de l’Université. 

• Une volonté de positionner l’UCC en acteur universitaire mondial de premier plan, et de se 
distinguer à l’international grâce à la recherche et à l’enseignement dans des domaines 
d’excellence. 

• L’engagement éthique et responsable de l’UCC à l’échelle mondiale, conformément à nos 
valeurs et à notre Plan d’Action pour le Développement Durable et le Climat. 

• Les priorités nationales définies dans le Global Citizens 2030. 

• L’expérience du personnel de l’UCC, des étudiants et de ses partenaires dans le monde entier. 

La stratégie « One University » mise sur une approche intégrée et collaborative pour tirer le meilleur parti de 
toutes les ressources de notre université, dans le but d’atteindre la diversité et l’excellence dans une 
perspective mondiale. 

 

Professeure Ursula Kilkelly 

Vice-Présidente Engagement Mondial 

University College Cork 

vpglobal@ucc.ie 

Engagement Mondial à University College Cork 

https://www.ucc.ie/en/president/strategy2028/
mailto:vpglobal@ucc.ie
https://www.ucc.ie/en/global-engagement/

