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Ta sée rithabhachtach go bhfuil
daoine ar a suaimhneas ma
theastaionn uathu dul chun cinn a
dhéanamh sa saol.

Cuis athais duinn Ag Baile in COC: Creat Straitéiseach agus Plean Gniomhaiochta

um Chomhionannas, Eagstilacht agus lonchuimsiti 2025-2028 de chuid Choldiste

na hOllIscoile Corcaigh a roinnt libh den chéad uair. T4 an Creat agus an Plean
Gniomhaiochta seo faoi réir ag Go Buan Feasta: Plean Straitéiseach COC 2023-2028
agus é mar thaca le tiomantas na hollscoile do chomhionannas, éagstlacht agus
ionchuimsiu. Leagtar amach ann cuspdiri agus gniomhartha soiléire chun CEIl a bhaint
amach in COC go ceann ceithre bliana.

Bhi proiseas comhairliichain cuimsitheach Luachanna agus Cultuir/CEl in 2022 agus
aris in 2024 mar bhonn eolais agus an Creat agus an Plean Gniomhaiochta & dhréachtu.
Theastaigh 6 phobal COC agus 6dna chomhphairithe leasmhara, a ghlac pairt sa
chombhairliichan seo, go leagfai béim bhreise ar CEl agus d’éisteamar leo. Ina leith sin,
tathar ag iarraidh sa Chreat seo dul i ngleic le freagrai maidir leis an gcultur a athru,
nios moé trédhearcachta; CEl a bheith fréamhaithe i dteagasc, foghlaim agus taighde;
athru é bhonn ar ar gcdrais ollscoile; agus leathnu ar ar dtiomantas institidideach do
CEl chun gach gné den chomhionannas a chur san direamh.

Cuireann an Creat seo leis an obair nach beag ata ar bun cheana féin ar fud na
hollscoile agus sinn tugtha do Chairt Athena SWAN na hEireann (2021) agus do
bheartais an Udarais um Ard-Oideachas (UAQO): an Creat chun Deireadh a chur le
Ciapadh agus Foréigean Gnéasach (2019); Plean Rochtana Naisiunta na ninstitididi
Ardoideachais (2022) agus an Plean Feidhmithe um Chomhionannas Ciniocha

in Institividi Ardoideachais (2023). Is ann cheana féin do mhdrchuid oiliuna agus
polasaithe CEl mar thaca lenar gcuid ball foirne agus mac léinn ach tuigtear duinn go
bhfuil ga le cur chuige nios iomldnaiche i leith na hoibre seo.

Tuigtear duinn chomh maith go bhfuil pobal na hollscoile seo againne nios éagsula na
riamh agus daoine anseo a bhfuil eispéiris agus riachtanais ar leith acu. Is mian linn
saibhreas pobail a |éiriu inar gcuid oibre agus sna mothuchain atd ag daoine nuair

A Strategic Framework and Action Plan for Equality, Diversity and Inclusion 2025 - 2028



bhionn siad ag staidéar, ag obair agus ag plé linn ar an gcampas agus lasmuigh de.
Glacaimid leis nach mbraitheann gach duine ag baile anseo agus caithfimid a thuilleadh
a dhéanamh chun dul i ngleic le bulaiocht, ciapadh agus leithcheal bunaithe ar na
gnéithe cosanta seo a leanas: Aois, Stadas Sibhialta, Michumas, Staddas Teaghlaigh,
Inscne, Baill an Lucht Taistil, Creideamh, Cine, Claonadh Gnéis agus Stadas Soch-
Eacnamaioch. Chun lanacmhainneacht ar n-eagraiochta a bhaint amach ni mér ddinn
cosaint agus tacaiocht a thabhairt d’fholldine ar mball foirne agus ar mac léinn.

Ni foldir duinn a bheith meaite go gniomhach ar CEl agus géillidlacht a sharu i dtreo is
go n-éireoidh leis an gCreat seo. Caithfimid a chinntit go bhfuil CEl go smior ionainn
agus in imeachtai uile ar n-eagraiochta i lathair na huaire agus san am ata le teacht. Ta
suil againn go mbainfear a leithéid amach agus na gniomhartha seo ar bun.

Taimid go léir freagrach as comhionannas, éagsulacht agus ionchuimsiu agus téann
siad chun sochair duinn. Ni mér duinn a chinntit go bhfuil sibhialtacht, cuntasacht, dinit
agus cdéimheas le brath go laidir i ngach a ndéanaimid; go dtapaimid deiseanna chun
daoine eile a spreagadh; go gcuirimid comhdheiseanna cothroma ar fail chun fas agus
foghlaim; agus go mbundfar spas chun smaointe a roinnt go hoscailte. Ni féidir linn an
obair thabhachtach seo a dhéanamh gan tacaiocht, rannphairtiocht agus caidreamh a
fhail 6 phobal COC. Tugaimid cuireadh daoibh mar sin a bheith diongbhailte agus mar
uinéiri ar an gCreat agus an Plean Gniomhaiochta seo i dtreo is go mbeidh lanéifeacht
aige don duine aonair agus ar bhonn aitiuil.

Ma imrimid uile ar bpairt agus sinn ag obair as Idmha a chéile éireoidh linn leis an
gCreat agus Plean Gniomhaiochta uaillmhianach seo, agus da thoradh beidh an ollscoil
seo againne mar ait ina mbraitheann gach duine ag baile agus iad ag blathu.

A %MD

[lamh John O’Halloran,

n

An tUachtaran

A tOIIamhxﬁfephen Byrne,
An Leas-Udchtaran agus an Claraitheoir

oot jo

An Dr Avril de Huiste,
An Stiurthéir um Chomhionannas, Eagsulacht agus lonchuimsi.
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Ollscoil ata bunaithe ar thaighde
agus ar chursal domhanda is ea
COC ina bhfuil nios mo na 25,000
mac léinn, 3,600 ball foirne agus
220,000 alumni ar fud na cruinne.
s pobal éagsuil sinn de mhic
leinn, baill foirne, alumnl agus
comhphairtithe, pobal ata ag athru
go pras. Ni mor dar gcur chuige |
leith shaol na hollscoile a leithéid
a leirid.

Faoi réir ag Go Buan Feasta: Plean Straitéiseach COC 2023-2028

T4 &it ldrnach ag Comhionannas, Eagsulacht, lonchuimsit agus Muintearas (CEIM) i
bPlean Straitéiseach COC Go Buan Feasta 2023-2028. Ta sé mar mhisean na hollscoile
“timpeallacht agus cultur ionchuimsitheach a chruthud agus a chothu a éascaionn
taighde agus foghlaim chlaochlaithe ar mhaithe leis an tsochai agus lenar bpldinéad.”
Seasann na luachanna seo dar gcuid as Béarla don fhocal CAIRDEAS agus ta siad
mar thaca lenar gceangail agus lenar gcaidreamh le pobal aitidil agus domhanda COC
agus lenar gcomhphairtithe uile. TA cothromas mar chroildr na luachanna sin. Laistigh
de Phlean Straitéiseach na hollscoile, t& CEl mar chumasadir straitéiseach, ina bhfuil
sainghniomhartha leagtha amach faoi gach ceann de na cuig philéar. Tus maith, Leath
na hOibre atd mar théama de Chlar Thréithe an Chéimi in COC.

Faoi réir ag Obair Comhionannais, Eagsulachta, lonchuimsithe agus
Muintearais Reatha

Cé go bhfuil COC tiomanta le fada an 1& do CEl, is é seo an chéad Chreat agus

Plean Gniomhaiochta CEl le haghaidh na hollscoile. T4 sé mar aidhm ag an gCreat
agus an Plean Gniomhaiochta seo pobal ollscoile a chothu inar féidir le gach duine

a ldnacmhainneacht a fhorbairt agus iad faoi bhlath. Td an Creat mar iarracht

tosaigh chun an obair seo ar fad a thabhairt le chéile agus cuireann sé le pleananna
gniomhaiochta eile ar mhaithe le Athena SWAN, Toiliu, Comhionannas Ciniocha agus
Michumas/Néara-Eagsulacht. Cuimsitear leis sa Chreat cuinsi comhionannais nios
leithne, mar atd leagtha amach i ndli idirndisitinta agus Eireannach maidir le cearta an
duine.

Ina theannta sin, ta an Creat CEl seo faoi réir ag obair ata ar sitl cheana féin i straitéisi,
creatai agus pleananna eile de chuid COC, lena n-airitear Daoine agus Cultur, Leas agus
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Go Buan Feasta:
Plean Straitéiseach COC

2023 -2028

Ag Baile in COC:
Creat Straitéiseach um
Comhionannas, Eagsulacht,
lonchuimsit agus Cearta an
Duine, 2025-2028

Folldine na Foirne; Taighde agus Nualaiocht: Caidreamh Domhanda; Rochtain COC;
agus Eispéireas na Mac Léinn.

Aithnimid go bhféadfadh athru teacht ar an gcaipéis seo agus i munlaithe ag an
domhan seo a bhionn ag athru de shior. Faoi gach cuspdir, aithnimid tosaiochtai tras-
institiideacha ina bhfuil gé le comhoibrit agus oiriinu sna colaisti, na scoileanna, na
ranna agus na haonaid. Ni thugtar liosta iomlan ar ghniomhartha CEl de chuid COC sa
Chreat seo. Eascraionn na spriocanna a luaitear as ar gcuid straitéisi agus pleananna
reatha ina bhfuil gniomhartha a léirionn conas a bhainfimid na spriocanna sin amach.
Agus forbairt bhreise & déanambh ar ar gclar CEl, forbréfar spriocanna nua ata faoi réir
ag ar gcuid cuspairi.

Combhairliichan

Daileadh suirbhé cuimsitheach ar na baill foirne go |éir maidir le Luachanna agus
Cultur/CEl i mi Marta 2022 agus i mi Marta 2024. Chuir nios mé na 1600 ball foirne
(46% an rata freagartha) leis an bprdiseas comhairliichain seo inar aithniodh na
tosaiochtai forais agus forbartha 6 thaobh CEI de. Ghlac 64 ball foirne pairt i ngrupai
focais sa bhliain 2022, agus thainig 38 ball foirne eile go dti cruinnit comhchéime in
2024 (tugadh cuireadh do gach ball foirne). Reachtaladh sesiun combhairlidchain eile
le Cathaoirligh ghréasain CEl na foirne. Ghlac ni ba mhé na céad ball foirne pairt in
agallaimh aonair.

Déileadh dha shuirbhé CEl ar na mic Iéinn in 2022 agus 2024 agus fuarthas freagrai 6 ni
ba mhd na 1500 mac léinn. Chuathas i gcomhairle le hAontas na Mac Léinn in COC mar
chuid den phroiseas seo.

Phléamar chomh maith le alumni agus pairtithe leasmhara seachtracha in institididi
ardoideachais eile agus sna hearnalacha poibli agus priobhaideacha chun deimhin
a dhéanamh de go bhfuil tagarmharcail déanta ar an gcreat agus an plean
gniomhaiochta uaillmhianach seo ata faoi réir ag an dea-chleachtas naisiunta agus
idirnaisiunta. .
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Leagtar amach thios an cur chuige
| leith ar n-oibre CE!l:

MEAS
O Aithin Ceisteanna
7 Comhairilichan
l Fianaise

Dualgas san Earnail Phoibli o

Mar shuiomh pioldtach de Dhualgas um
Chomhionannas san Earnail Phoibli agus i gCearta elk\- ’ Cog

an Duine in Eirinn in 2018, t& an Creat seo againne 0\ 4"'0

bunaithe ar anl gcur.chul|’ge atad Ife.agtha amach in Alt .tv Usaideoiri %‘%\

42 den Acht fa Choimisiun na hEireann um Chearta an $ Seirbhise v

Duine agus Comhionannas, 2014. g agus Foireann 7:

Ta sé de dhualgas ar gach comhlacht poibli in Eirinn % ‘z-=

comhionannas a chur chun cinn, leithcheal a chosc 4 m

agus cearta an uile dhuine a chosaint a dtéann a | I

gcuid polasaithe agus pleananna i bhfeidhm orthu. '

Ciallaionn sé seo go bhfuil oibleagaid leanunach ann ‘, v”

a ndéanfar forbairt, athbhreithnid agus monatdireacht Uey com-l\o“p

uirthi mar chuid de thimthriall phleanail straitéiseach, 9 9

chur i bhfeidhm agus thuairisciu na hollscoile. TUAIRISCIGH SOCRAIGH
Athbhreithnigh Anailisigh ED

Monatoirigh Tus aite

L Tus aite Priomhshruthaigh

Bunaithe ar Shonrai

Figiur 1: Préiseas Dhualgas na hEarnala Poibli
Forbréimid gniomhartha CEl atd bunaithe ar shonrai
cuimsitheacha a thagann énar mbaill foirne agus ar
mic léinn agus a bhaineann leo. Beidh tadbhacht nach beag ag rundacht leis an obair
seo agus cruthofar agus cothofar iontaoibh leis. Déanfaimid anailis agus measund,
bunaithe ar ar gcuid sonrai, ar an tionchar a imrionn priomh-idirghabhalacha agus
roinnfimid an dul chun cinn le baill foirne agus mic Iéinn ar dheais CEl agus i dtuairisci
rialta a chuirfear faoi bhraid Choisti agus fheidhmeanna CEI.

Trasnu agus Eagsulacht Eispéiris an tSaoil

Tad sé mar aidhm againn ionadaiocht a dhéanamh ar éagsulacht éispéireas an tsaoil
mar aon le meonta éagsula, rud a léireoidh pobal na hollscoile seo againne. Teastaionn
uainn deimhin a dhéanamh de go bhfuil bri ag na gniomhartha ata leagtha amach
anseo agus go n-imreoidh siad an tionchar cui. Eascraionn na cuspoiri agus na
gniomhartha ata leagtha amach anseo as eolas a thaing 6nar gcuid ball foirne agus
mac léinn. Chomh maith céanna, is mian linn a chinnitd go mbeidh ceannairi éagsula
pairteach i gcur i bhfeidhm an Chreata agus an Phlean Gniomhaiochta seo.

Saoirse Acadtil agus Saoirse Cainte

Cuid larnach d’obair CEl san ollscoil seo is ea saoirse acaduil, saoirse cainte agus

fiosrd. Aithnimid nach i gcénai a chomhaontaionn daoine aonair lena chéile agus
failtimid roimh dhearcthai éagsula. Spreagaimid plé agus fiosri machnamhach ionas go
bhfoghlaimeoimis dna chéile ar shli shabhailte, mheasuil agus chomhghleacuil.
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CUINSI COMHIONANNAIS
A THUISCINT

Ta an Creat agus an Plean Gniomhaiochta seo bunaithe ar dheich
gclinse comhionannais:

1.

Aois
Aois an duine (ni bhaineann seo leo siud ata faoi bhun 16 bliana)

. Stadas Sibhialta

Stadas sibhialta an duine, biodh duine singil, pdsta, scartha né colscartha i gceist
né biodh an duine sin mar bhaintreach, mar phairti sibhialta nd mar phairti
sibhialta trath da raibh.

. Michumas

Cuimsitear daoine a bhfuil michumais fhisiciula, intleachtula, foghlama,
chognaiocha né mhothuchanacha acu chomh maith le roan de riochtai sldinte.

. Stadas Teaghlaigh

Is éard atd i gceist le teaghlach na daoine atad mar thuismitheoir ar dhuine ata faoi
bhun 18 mbliana né atd mar phriomh-chdramoir cénaithe ar thuismitheoir né ar
dhuine le michumas.

. Inscne

Féiniulacht inscne an duine lena n-airitear fireann, baineann, trasinscneach nd
neamh-dhénartha.*

. Ball den Lucht Taistil

Aithnitear iad seo mar ghrupa eitneach.

. Cine

Cuimsitear anseo cine, dath craicinn, naisiuntacht nd bunuds eitneach.

. Creideamh

Creideamh, culra né dearcadh reiligiinach an duine né neachtar acu.

. Claonadh Gnéis

Claonadh gnéis gach duine lena n-airitear aerach, leispiach, déghnéasach agus
heitrighnéasach.

10. Stadas Soch-Eacnhamaioch**

Comh-mheasunu eacnamaioch agus sdisialta ar staid eacnamaioch agus
shdisialta an duine i gcomparaid le daoine eile, atd bunaithe ar ioncam agus poist
na ndaoine agus a dteaghlaigh.

* Cuimsitear anseo féiniulachtar cisinscneacha agus trasinscneacha

** [s ann do naoi gcinn de “chuinsi” comhionannais cosanta faoi dhli na hEireann. Té Stédas Soch-

Eacnamaioch mar an deichiu cuinse ag COC. Nil a leithéid cosanta faoi reachtaiocht na hEireann faoi

lathair.
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SAINMHINITHE AGUS GLUAIS

Muintearas
Ciallaionn muintearas go gcaitear le gach duine sa tsli chéanna agus go
mbraitheann siad mar bhall iomlan de phobal mér inar féidir leo blathu.

Leithcheal
Dar leis na hAchtanna um Stadas Comhionann, sainmhinitear leithcheal mar
ocaid ina gcaitear le duine ar bhonn nach bhfuil chomh fabhrach le duine eile né
nuair a tharla né da dtarlédh amhlaidh in écaid chosuil faci na “naoi gcuinse”.

Eagstlacht
Ciallaionn éagsuil difriuil. Is daoine ar leith sinn go |éir a bhui le héagsulacht
lena n-airitear ar gculra, pearsantacht, eispéiris saoil chomh maith le saintréithe.
Baineann éagsulacht le difriochtai a aithint, meas a léirid orthu agus mor is fiu
a dhéanamh doibh bunaithe ar ar gcuid tréithe pearsanta agus ar ghnéithe eile
dinn mar dhaoine.

Comhionannas
Baineann comhionannas le cothroime, agus le caitheamh le daoine aonair agus le
grupai de dhaoine aonair ar bhonn cothrom. Déantar soldthar ar chomhionannas
sna hAchtanna um Chomhionannas Fostaiochta, 1998 - 2005 agus sna hAchtanna
um Stadas Comhionann, 1998-2018 agus cinntitear nach gcaitear le daoine
aonair nach bhfuil chomh fabhrach le daoine eile bunaithe ar chuinsi tréithe/
comhionannais chosanta. Meastar le céir chomhionann go dtéann an tacaiocht
chéanna chun sochair do chach nuair a chaitear leo ar bhonn comhionann.

Cothromas
Ciallaionn coincheap an chothromais nuair a chaitear le daoine ar bhonn
cothroime, tugtar tacaiochtai éagsula do dhaoine aonair de réir mar is ga. Chun
torthai cothroma a chinntid, ni maér fail réidh leis na bacainni.

Cearta an Duine
Maidir le cearta an duine, is le cach na cearta bunudsacha mar aon le gach saoirse.
Ta na foralacha ar fail sa dli idirnaisiunta a thugann éifeacht dhlithiuil do chearta
an duine. Ghlac na Naisildin Aontaithe le Dearbhu Uilechoiteann Chearta an Duine
sa bhliain 1948. Leagtar amach sa Dearbhu den chéad uair cearta an duine agus
gach saoirse bhunusach atd ag gach duine daonna gan leithcheal d’aon saghas.

lonchuimsiu
Ciallaionn ionchuimsiu go gcruthaitear cultur ata bunaithe ar chothromaiocht
agus meas, luach agus muintearas, sabhailteacht agus oscailteacht, agus
cumhachtu agus fas.

Gniomh Dearfach
Faoi na hAchtanna, ciallaionn ‘gniomh dearfach’ gur féidir le fostdiri céimeanna a
ghlacadh nach bhfuil ceangal dlithiuil i gceist leo chun comhionannas a chur chun
cinn le haghaidh a gcuid oibrithe go léir. Is féidir le fostdiri dul i mbun gniomh
dearfach go hairithe i dtaca le clinse na hinscne, daoine ata os cionn 50, daoine
le michumais agus baill an Lucht Taistil.

Foinse: Coimisitin na hEireann um Chearta an Duine agus Comhionannas, 2024
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FIS CEl

An tiomantas do
chultur comhionannais,
éagsulachta agus
ionchuimsithe a threisiu ar

fud fad na hollscoile i dtreo
IS go mbraitheann gach duine
ag baile anseo agus iad
in ann blathu.

MISEAN CE]

Ag obair le
chéile le pobal
COC chun prionsabail
an chomhionannais, na
héagsulachta, an ionchuimsithe
agus an mhuintearais a chothu,
a chur chun cinn agus a chur
i bhfeidhm agus iad sin go
léir a bheith sealbhaithe go
diongbhailte againn inar
gcuid cleachtais agus
cultdir.
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CUSPOIR| STRAITEISEACHA CE]

Leagtar amach sna cliig chuspdir seo a leanas ar gcuid tosaiochtai agus sinn ag
iarraidh ar gcuid spriocanna CEIl a bhaint amach.

Dirionn siad ar chuig réimse de shaol na hollscoile:

Bunitis Tiomantas instititideach a dhearbht do
Ceannaireacht CEl agus chomhionannas do chach arna chothti ag ceannaireacht
tiomantas eagraiochtdiil agus cinnteoireacht chomhoibritheach, acmhainni

a chothu. eagraiochttla agus comh-chuntasacht i ndail le CEI.

Deimhin a dhéanamh de gur pobal sabhadilte agus
failtiuil € COC ina mbraitheann gach duine go bhfuil
siad ag baile. Ag tacli le peirspictiochtai agus
eispéireas COC ata ionchuimsitheach agus a thacaionn
le mic léinn, baill foirne agus cuairteoiri.

Comhdheiseanna agus torthai dearfacha a chinntiu

i dtreo is gur féidir leis na baill foirne agus na mic
Iéinn go Iéir a lanacmhainneacht a chomhlionadh mar
dhaoine aonair agus mar phobal.

Eolas agus scileanna a chotht a chuireann le curaclam,

Rathulacht

Deiseanna agus gaisci a
sholathar

Barr maise a chur ar scolaireacht agus taighde ionchuimsitheach ata mar
oideachas, taighde agus léiria ar ghrupai éagsutla agus ar a gcuid féiniulachtai,
scoldireacht éispéireas agus cultur.

Comhphairtiochtai agus caidreamh inmheanach/
seachtrach leis an bpobal a fheabhsu ata bunaithe
ar chomhluachanna agus sinn meaite ar chur leis an
tsochai.

Caidreamh
Tuiscint ar an bpobal a

bhfuilimid ag obair leo

BELONGING AT UCC | A Strategic Framework and Action Plan for Equality, Diversity and Inclusion 2025 - 2028
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AR bPAIRTITHE LEASMHARA

Leagtar amach thios na priomh-phairtithe leasmhara ata i gceist sa Chreat agus Plean
Gniomhaiochta CEl.

An tSochai i

gCoitinne

Pairtithe
Leasmhara Seachtracha:

Lucht déanta beartas sa Rialtas,
eagraiochtai idirnaisiinta, an tsochai
shibhialta, an earnail phriobhaideach

Pobal COC:
Mic léinn, baill foirne, alumni, a
gcuid teaghlach agus cairde.

Daoine Aonair

Creat COC
do CEl
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CUSPOIR1

BUNUS.Ceannaireacht CEl agus
Tiomantas Eagraiochtuil a Chothu

AIDHM STRAITEISEACH

Tiomantas institilideach a dhearbhii do chomhionannas do chach arna chotht ag
ceannaireacht agus cinnteoireacht chomhoibritheach, acmhainni eagraiochtula agus
comh-chuntasacht i ndail le CEI.

SPRIOCANNA

Ceannaireacht CEl a neartu ar fud na hollscoile.

Rialachas CEl nua agus struchtuir tuairiscithe nua a fhorbairt bunaithe ar
phroiseas comhairliichain Luachanna agus Cultuir/ CEL.

Deiseanna infheistiochta agus ioncaim in CEl a aithint.

Deimhin a dhéanamh de go bhfuil ait ldrnach ag CEl i bpriomhchdrais
athbhreithnithe agus bhainistiochta na hollscoile.

GNIOMHARTHA

—

8.

9.

Fochoiste CEl nua a bhunu faoi scath Fhoireann Ceannais na hOllscoile (ULT).

. Gréasan de Sheaimpini CEl a fhorbairt i scoileanna/ranna agus aonaid

thabhachtacha.

Leas-Déin CEl a cheapadh sna ceithre cholaiste.

. Gradam Airgid Athena SWAN a ghndthu.

Na hacmhainni cui a thabhairt do CEI & mhaoinit larnach. Lantairbhe a bhaint as
deiseanna maoinithe seachtracha agus as tiomsu airgid én bpobal chun cldir CEl
a chur ar fail.

. CEl le bheith mar chroi-philéar de phrdiseas dearbhaithe cailiochta in COC.

CEl a shealbhu mar chroi-philéar de phrdiseas inidichta na hinstititide.
Deiseanna digitithe agus uathoibrithe a aithint laistigh de CEl.

Cur le raon cumais Mhol Sonrai CEl agus deais CEl tiomanta a fhorbairt.

10.Sraith straitéisi CEl a fhorbairt chun tacu le ceannairi agus le lucht

cinnteoireachta ag leibhéal an aonaid.

11. Measunu tionchair CEl a fhorbairt le haghaidh bheartas agus chleachtas na

hinstitidide.
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CUSPOIR 2

CULTUR: Timpeallacht
lonchuimsitheach, Mheasuil agus
Shabhailte a Chinntid

AIDHM STRAITEISEACH

Deimhin a dhéanamh de gur pobal sabhailte agus failtitil é COC. Ag tacu le
peirspictiochtai agus eispéireas COC ata ionchuimsitheach agus a thacaionn le mic
Iéinn, baill foirne agus cuairteoiri.

SPRIOCANNA

Prionsabail CEl a neartu a thuilleadh chun cur le heispéireas na mac léinn.
Cosc a chur ar bhulaiocht, ciapadh, agus ciapadh agus foréigean gnéis.

Dirithe nios md na riamh ar Dhaoine agus Cultur/Acmhainni Daonna chun cultur
COC a chothimar aon le héiceachéras CEl.

GNIOMHARTHA

1. Polasai agus Raiteas CEl tiomanta a fhorbairt agus a sheoladh do mhic léinn
agus don fhoireann.

2. Creat iompair ghairmiuil nua, ata bunaithe ar luachanna, a fhorbairt le haghaidh
na mball foirne chun timpeallacht ionchuimsitheach oibre a chothu.

3. Iniuchadh a dhéanamh ar mhol neamhspleach a bhunu le haghaidh na mac
léinn agus na mball foirne ar mhaithe le dinit agus meas inar féidir tuairisciu a
dhéanamh agus tacaiocht a fhail.

4. Creat Toilithe an UAO a chur i bhfeidhm, lena n-airitear Beartas agus Gnathamh
Mi-lompair Gnéis in COC maille leis na tacaiochtai dbhartha do mhic Iéinn agus
do bhaill foirne.

5. Plean Gniomhaiochta um Chomhionannas Ciniocha de chuid an UAO a chur i
bhfeidhm do mhic léinn agus do bhaill foirne.

6. Tacaiochtai agus codiriochtai michumais agus néara-éagsulachta a fheabhsu.

7. Tacaiochtai a fheabhsu do mhic léinn agus baill foirne bhreacaosta agus
creidiinu mar Ollscoil Aoisbhauil a ghndthu.

8. Creat a fhorbairt le haghaidh mac léinn agus ball foirne ar ciramairi iad.

9. Scéim bhliantuil dhdmhachtaini CEl a bhunt do mhic léinn agus do bhaill foirne.

10.Tiondl CEl bliantuil a redchtail - féram inar féidir le mic 1&inn agus baill foirne dul i

gcombhairle mar gheall ar ghniomhartha CEl.

11. Rata freagartha a mhéadu ar Chomhairliichdn Luachanna agus Cultuir/CEl le

mic léinn agus baill foirne a tharlaionn dha uair sa bhliain, agus am fhaisnéis a
roinnt ar mhaithe le trédhearcacht agus cuntasacht.
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CUSPOIR 3

RATHULACHT: Deiseanna agus
Gaisci a Sholathar

AIDHM STRAITEISEACH

Comhdheiseanna agus torthai dearfacha a chinntiti do na mic Iéinn agus na baill
foirne go léir.

SPRIOCANNA

Na prionsabail um Dhearadh Uilioch a chothu chun cur le heispéireas na mac
[éinn agus chun inrochtaineacht agus ionchuimsid a chinntid sna timpeallachtai
foghlama go léir.

Earcaiocht agus tacaiochtai feabhsaithe don fhoireann chun deimhin a dhéanamh
de go spreagtar daoine as gach culra chun obair agus fanacht in COC.

Acmhainni agus tacaiochtai breise d’fhorbairt ghairmiuil leandnach agus
tacaiocht na foirne atad ann cheana féin.

GNIiOMHARTHA

1.

2.

Clar oilitina CEl nua a fhorbairt do na mic 1éinn agus na baill foirne go éir.

Cur le husaid na hinrochtaineachta ar na bogearrai iniuchta, Anthology Ally,
ar thimpeallacht fhioruil foghlama (VLE) chun cur leis an rochtain ar dbhair na
gcursai.

. Cur le méid na ndaoine a ghlacann le teimpléad VLE Inrochtana COC chun

eispéireas leanunach a chinntid do mhic léinn mar aon le dearadh cursai ata nios
ionchuimsithe agus nios inrochtana.

. An creidiunud mar Ollscoil Tearmainn a athnuachan agus Tearmann in COC a

nearty agus a threisiu a thuilleadh.

. Deimhin a dhéanamh de go bhfuil CEl leabaithe i bprdisis earcaithe agus

ionduchtaithe na foirne.

. Cinntit go bhfuil critéir CEIl san direamh in athbhreithniu feidhmiochta na foirne

agus sa phroiseas forbartha gairme.

. Creat agus Plean Gniomhaiochta Folldine ata dirithe ar an bhfoireann a

fhorbairt/a chur i bhfeidhm.

. Polasai tiomanta um Chothromaiocht Oibre is Saoil a fhorbairt mar thaca le

hobair chumaisc/sholubtha do bhaill foirne.

. Comhairliuchan CEl tiomanta a dhéanamh le foireann taighde agus le foireann

tacaiochta taighde chun bunphrdifil tuisceana agus cleachtais CEl a fhorbairt i
gcursai taighde agus nualaiochta.
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CUSPOIR 4

FAS.Barr maise a Chur ar
Oideachas, Taighde agus
Scolaireacht

AIDHM STRAITEISEACH

Eolas agus scileanna CEI treisithe a chuirfidh le curaclam, scoldireacht agus taighde
ionchuimsitheach agus ata mar léirit ar ghripai éagstila 6 thaobh féinitlachta,
eispéiris agus cultur de.

SPRIOCANNA

Eolas agus tuiscint ar CEl a fheabhsu i measc mhic Iéinn agus bhaill foirne COC.

Forbairt bhreise a dhéanamh ar chumas na foirne maidir le hinrochtaineacht
dhigiteach ar mhaithe le teagasc, foghlaim agus measunu chun cleachtais
oideachais ionchuimsitheacha a fheabhsu.

Tuiscint nios fearr a fhail ar an tionchar a imrionn taighde COC ar thorthai CEl
agus é seo a chur in idl ar bhonn nios leithne.

Cur chuige a fhorbairt chun an dul chun cinn a mheas agus chun tuairisciu a
dhénambh air sin i ndail le Cuspdiri Forbartha Inbhuanaithe (SDG) 5 agus 10 (agus
leas a bhaint as Rangu Times Higher Education maille le Rangu Thionchar na
nOllscoileanna Domhanda agus Rangu Inbhuanaithe QS).

COC a chur chun cinn mar it ina ndéantar ceilidradh ar gach féiniulacht agus
cultur agus ina gcothaitear tuiscint idirchultdrtha faoi réir ag ar gcuid luachanna
agus iompraiochtai.

GNIOMHARTHA

1.

lonad Bairr Feabhais CEl an Churaclaim, an taighde agus na Nudlaiochta a bhunu
chun oilidint agus oideachas CEl a chomheagru agus a sholathar.

Micri-dhintitr CEl a fhorbairt agus tionscnamh idir-dhaimhe ar fud na hollscoile a
chomheagri chun na cursai ar fad a bhaineann le CEl a thabhairt le chéile in aon
ait amhain.

Leanuint leis an dea-chleachtas agus cur le Teagasc, Foghlaim agus Measunu ata
ionchuimsitheach

. Tus a chur le Suaitheantas i nDearadh Uilioch le haghaidh Bhaill Foirne na

Seirbhisi Gairmiula agus na Bainistiochta (PMSS).

. Tabhairt faoi iniichadh inrochtana digiti ar acmhainni teagaisc agus foghlama.

. Leanuint le dea-chleachtas a léiriu agus le teagasc agus foghlaim, pleanail

churaclaim agus measunu 6 thaobh CEl de.
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7. Tabhairt faoi Mheasunu ar lonchuimsid na Chéad Bhliana i ngach clar fochéime
sna ceithre cholaiste.

8. Proiseas bainistithe sonrai a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm i ndail le SDG 5
agus 10.

9. Scéim Deontas bhliantuil le haghaidh Taighde Luath-Ghairme agus Nualaiochta
d’acaddiri, taighdeoiri agus cleachtdiri 6 ghripai gannionadaiochta a bhunu.

10.Scoldireacht a spreagadh maidir le teagasc, foghlaim agus measunu
ionchuimsitheach.

11. Qilivint a fhorbairt agus a sheoladh do bhaill foirne agus mic Iéinn ar chumas
idirchulturtha agus ar an ilchultdrachas.
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CUSPOIR 5

CAIDREAMH: Tuiscint ar an bPobal
a bhfuilimid ag obair leo

AIDHM STRAITEISEACH

Comhphairtiochtai agus caidreamh inmheanach/seachtrach leis an bpobal a fheabhsu
ata bunaithe ar chomhluachanna agus sinn meaite ar chur leis an tsochai.

SPRIOCANNA

« Cur leis an gcaidreamh le pobal neamhfhoirmiuil CEl/gréasan an phobail chun
tacu, oibrit agus seasamh lena chéile ar bhonn comhaontaithe.

» Caidreamh a dhéanamh lenar soldthraithe/ndioltdiri chun tuiscint nios fearr a fhail
ar CEl agus chun tacu leo agus a gcuid straitéisi/raiteas CEl féin & bhforbairt acu.

e Caidreamh a dhéanambh leis an Oifig Inbhuanaitheachta chun deimhin a
dhéanamh de CEl agus go bhfuil an t-athru cdir i Iar an aonaigh in obair SDG uile
chun go gcuirtear san direamh iad siud go léir a n-imreoidh an t-athru aerdide an
tionchar is maé orthu.

« Deimhin a dhéanamh de go bhfuil CEl ina théama uilioch i gcumarsaidi
institilideacha agus sa phlean margaiochta.

GNIOMHARTHA

1. Leanuint den chomhoibriu le gréasain na foirne agus acmhainni a chur ar fail
ddibh (LADT+, Mn&, Comhionannas Ciniocha, Michumas agus Néara-Eagsulacht,
Curamoiri).

2. Caidreamh a dhéanambh leis an UAO chun plean gniomhaiochta naisitinta LADT+
san ardoideachas agus an tuairisciu dbhartha a fhorbairt.

3. Gréasain foirne nua do Thuismitheoiri agus do Dhaoine Breacaosta a bhunu.

4. Dluthchaidreamh a dhéanamh le Coiste Comhionannais Aontas na Mac Léinn
chun clar oibre CEl a sholathar.

5. Qilitint agus sraith acmhainni CEl a fhorbairt agus a roinnt le clubanna agus
cumann na mac léinn agus le gréasain na foirne in COC.

6. Creat um Chearta an Duine a fhorbairt agus a sholathar do sholathraithe/
dhioltdéiri seachtracha de chuid COC.

7. Comhdhail naisiunta CEl a eagru agus a éstail in COC.

8. Creat cuimsitheach cumarsaide agus margaiochta a chruthd agus a chur ar
fail do COC lena n-airitear plean gniomhaiochta cumarsaide inmhednach ina
bpléitear le CEI.

9. Féilire imeachtai CEl a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm ina bhfuil imeacht ardain
bliantuil thart ar sheachtain CEIl
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TORTHAI

Tugtar anseo thios cuid de na torthai ionchasacha de Chreat agus Plean
Gniomhaiochta CEl 2025-2028:

BUNUS
« Ceannaireacht agus Rialachas CEl feabhsaithe.
« Infheistiocht bharrfheabhsaithe in CEl.

« Cuntasacht mhéadaithe a bhaineann le CEl.

CULTUR
e Cultur ina bhfuil comh-mheas go smior ann.
* Trédhearcacht mhéadaithe.

* Meanma fheabhsaithe na mac léinn agus na foirne.

« Sonrai feabhsaithe ar dhul chun cinn CEl san ollscoil/coléisti/scoileanna/aonaid.

RATHULACHT
» Deiseanna agus torthai cothroma do mhic Iéinn agus baill foirne.
 Comhthathu acaduil, taighde agus na foirne gairmiula.
e Cumais éagsula a mhealladh agus a bharrfheabhsu.

* Sdsamh poist feabhsaithe.

+ Tuiscint agus feasacht mhéadaithe ar CEl i measc na mball foirne agus na mac
léinn.

* Feabhas ionchuimsitheach i dteagasc, foghlaim agus taighde.

CAIDREAMH
* Plé leanunach agus feabhsaithe laistigh de phobal COC agus lasmuigh de.
* lontaofacht agus trédhearcacht mhéadaithe.

« Freagrulacht bharrfheabhsaithe i dtaca le ceisteanna CEl laistigh de phobal na
hollscoi
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MAOIRSEACHT, MONATOIREACHT
AGUS MEASUNU

Rialachas

Mar thaca leis an gCreat agus an Plean Gniomhaiochta seo a sholathar, cuirfimid tus

le sruchtur rialachais cuimsitheach nua le haghaidh CEl. Cuimsitear anseo Fochoiste
Daoine, Cultuir agus CEl tiomanta de cuid an Udarais Rialaithe (a bunaiodh i mi Lunasa
2024) agus Fochoiste CEl de chuid Fhoireann Ceannais na hOllscoile (a bhundfar i mi
na Nollag 2024). Buailfidh an da Choiste seo lena chéile idir 4 agus 6 uaire in aghaidh
na bliana. Cuimseofar ann chomh maith ceithre mheitheal a phléifidh le Athena SWAN,
Toiliu, Michumas agus Néara-Eolaiocht agus Comhionannas Ciniocha.

T4 sé mar phriomhchuspdir againn go mbeidh CEIl go smior indr gcuid polasaithe,
celachtas agus cinnteoireachta. Tacéfar leis seo ach Gréasan Sheaimpini CEl uile-
ollscoile a bhunu agus ceapfar ceathrar Leas-Déan um CEl sna ceithre cholaiste.

Ceapadh Stiurthoéir CEl (faoi choimirce Oifig an Leas-Uachtardin agus Chlaraitheora)

sa bhliain 2018 agus t& an té sin i gceannas ar chldr oibre CEIl. Treoraionn Foireann an
Aonaid CEl cur i bhfeidhm &r gcuid oibre CEl i gcomhphairt le comhghleacaithe agus
mic léinn & phobal uile na hollscoile.

Comhoibrionn Rochtain COC le comphairitihte pobail chun clair for-rochtana a
sholdthar a mhealleann mic léinn éagsula agus Usdideann an t-aonad céanna sambhail
shaolré na mac léinn chun tacaiocht a thabhairt ag gach céim, ¢ theacht isteach an
chéad 13 go dti bronnadh na céime agus ina dhiaidh sin fid. Agus bealai malartacha
iontrala & gcur ar fail aige, téann COC i ngleic leis an bacainni a bhionn os comhair
grupai gannionadaiochta, lena n-airitear mic léinn ata faoi mhibhuntdiste soch-
eacnamaioch, an Lucht Taistil agus an pobal Romach, agus mic léinn faoi mhichumas.
Ta na hiarrachtai seo deartha chun rochtain, coinneail agus rathulacht a chur chun cinn
le linn thuras na mac léinn ina iomlaine.

Oibrimid chomh maith i gcomhphairt le Coisti CEl ag leibhéal na gcoldisti agus na

n-aonad, chomh maith le gréasdin CEl na foirne, Aontas na Mac Léinn de chuid COC,
agus cumainn na Mac Léinn a bhfuil baint acu le CEl chun an plean uaillmhianach ata
leagtha amach sa Chreat agus sa Phlean Gniomhaiochta seo a thabhairt chun criche.

Monatdireacht agus Meastinu

Eiseofar suirbhéanna CEI na foirne agus na mac léinn gach dha bhliain chun deimhin a
dheanamh de go ndéanaimid an tionchar a mheas agus go n-aithneoimid réimsi nua in
obair CEI.

Roinnfimid tuairisci miosula ar an dul chun cinn ar an Nuachtlitir CEl/suiomh idirlin CEl,
ar dheais nua CEl agus i dTuarascail Bhliantuil CEl.

Déanfar athbhreithnit seachtrach ar Chreat agus Plean Gniomhaiochta CEl in 2028.

A Strategic Framework and Action Plan for Equality, Diversity and Inclusion 2025 - 2028



AGUISIN

Spriocanna agus Slat Tomhais ar
Dhul chun Cinn de réir Cuspora

Cuspéir 1: BUNUS:

Ceannaireacht CEl agus Tiomantas Eagraiochtuil a Thogail

Uimh Gniomh Slat Tomhais ar Dhul chun Cinn Tréimhse  Uinéir an Ghnimh
11 | Fochoiste CEIl nua de chuid Fochoiste CEIM nua le Geimhreadh | An tUachtaran;
Fhoireann Ceannais na haghaidh CEl tiondlta/ 2024 an Leas-
hOllscoile a bhunu. ionadai 6 phobal COC chun Uachtaran agus
maoirseacht a dhéanamh ar an Claraitheoir;
chur i bhfeidhm Chreat agus Stiurthoir CEl
Phlean Gniomhaiochtai CEl
agus chun tacu leis sin.
Meithleacha bunaithe le
haghaidh Athena SWAN,
ESVH, Comhionannais
Ciniocha agus Michumais/
Néara-Eagsulachta.
1.2 | Gréasan de Sheaimpini CEl a Gréasan de Sheaimpini CEl Samhradh | Stitrthoir CEI
fhorbairt i scoileanna/ranna forbartha. 2025 ar
agus aonaid thabhachtacha. aghaidh
Oilivint agus sraitheanna
acmhainni CEl curtha ar fail
do Sheaimpini CEI.
Aitheantas ar a bhfuil curtha
le CEl in arduithe céime agus
i scéimeanna bainistiochta
feidhmiochta.
1.3 | Leas-Déin CEl a cheapadh sna Leas-Déin CEl ceaptha i Earrach Cinn na gColaisti
ceithre cholaiste. ngach ceann de na ceithre 2025
Cholaiste.
1.4 | Gradam Airgid Athena SWAN a | Gradam airgid Athena SWAN | Fémhar An Leas-
ghndthu. gnadthaithe. 2025 Uachtaran agus
an Claraitheoir;
Stidrthoir CEl
1.5 | Acmhainni cui a thabhairt % de mhéadu maoinithe Leanunach | An Leas-
do CEl tri chroi-mhaoiniu le haghaidh CEl 6 chroi- Uachtaran agus
inmhednach agus lantairbhe a shruthanna maoinithe agus an Claraitheoir; an
bhaint as deiseanna maoinithe 6 shruthanna maoinithe Priomhoifigach
seachtracha chun clair CEl a seachtracha. Airgeadais; an
sholathar. Stidrthoir Alumni
agus Forbartha
1.6 | CEl a leabu mar chroi-philéar de | Méadracht CEl comhaontaithe | Earrach An Stitrthoir
phroiseas dearbhaithe cailiochta | agus leabaithe in 2025 ar um Dhearbh
COC. athbhreithnithe dearbhaithe aghaidh Cailiochta
cailiochta na gcolaisti/na
scoileanna/na n-aonad.
1.7 | CEl a leabu mar chroi-philéar Méadracht agus treoirlinte CEl | Samhradh | Ceann na
de phrodiseas iniuchta na curtha san direamh i bprdiseas | 2025 ar hiniduchoireachta
hinstititide. iniichta na hinstitidide. aghaidh Inmheanai
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Cuspéir 1: BUNUS:

Ceannaireacht CEl agus Tiomantas Eagraiochtuil a Thégail

1.8 | Deiseanna digitithe agus Iniichadh ar chur i bhfeidhm Earrach An tlonad um
uathoibrithe a aithint laistigh de | CEl agus réimsi CEl a aithint 2025 ar Chomhairliuchan
CEl. ar féidir iad a dhigitiu n6 a aghaidh Digiteach;

uathoibriu. Stiurthoir CEl

1.9 | Cur leis na cumais a bheidh Athmhunlu ar ailtireacht Earrach Anailisi Shonrai
ag Mol CEl agus Deais CEl agus ar idiréadan Shonrai CEl | 2025 ar CEl; Cérais
tiomanta a fhorbairt. forbartha agus seolta. aghaidh Faisnéise na

nAcmhainni
Feachtas ar mhaithe le Daonna; Stidrthdir
nochtadh deonach CEl déanta TF
ar bhonn bliantuil chun barr
maise a chur ar bhailid sonrai
CEl.

110 | Sraith acmhainni CEl a fhorbairt | Sraith acmhainni Earrach Stiurthoir CEl;
chun tacu le ceannairi ollscoile cinnteoireachta CEl forbartha. | 2026 baill ULT; Seirbhisi
agus le lucht cinnteoireachta ag Fostaithe agus
leibhéal an aonaid chun CEla  Sraith acmhainni curtha Forbartha na
mheas d’aon ghné mar chuid da | San aireamh ar theimpléad nAcmhainni
bproisis chinnteoireachta. an chlair oibre ag na Daonna

priomh-chomhlachais
chinnteoireachta.
QOilidint do chathaoirligh
maidir le coisti/grupai
cinnteoireachta.

111 | Measunu tionchair CEl a MeasUnu tionchair CEl le Samhradh | Grupa
fhorbairt le haghaidh bheartas haghaidh bheartas agus 2026 Athbhreithnithe

agus chleachtas na hinstitivide.

chleachtas na hinstitivide
forbartha mar léirid ar
thionchar na mbeartas agus
na gcleachtas ar ghrupai
éagsula de bhaill foirne agus
mic léinn.

Ceisteanna ionchasacha

a aithint agus pleanail
ghniomhaiochtai a bhaineann
le beartas agus cleachtas ata
comhthaite le CEI.

Pholasaithe CEl;
Seirbhisi Fostaithe
agus Forbartha

na nAcmhainni
Daonna
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Cuspéir 2: CULTUR:

Cultur lonchuimsitheach, Sabhailte agus Measuil a Chinntiu

Uimh Gniomh Slat Tomhais ar Dhul chun Cinn Tréimhse  Uinéir an Ghnimh

21 Polasai agus Raiteas CEl Polasai agus Raiteas CEl Geimhreadh | Stitirthoir
tiomanta a fhorbairt do Bhaill seolta/curtha i bhfeidhm. 2025 CEl; an Grupa
Foirne agus Mic Léinn. Athbhreithnithe

Polasai

2.2. | Creat iompair ghairmiuil nua, Creat iompair ghairmiuil Geimhreadh | An Priomh-
ata bunaithe ar luachanna, a forbartha agus curtha i 2025 Oifigeach Daoine
fhorbairt le haghaidh na mball bhfeidhm. agus Cultuir;
foirne chun timpeallacht oibre Seirbhisi Fostaithe
ionchuimsitheach a chothu. Combhthaite le proiseas agus Forbartha

ionduchtaithe foirne agus na nAcmhainni
le tionscnaimh abhartha Earrach Daonna
foghlama agus forbartha do 2026

cheannairi agus bainisteoiri.

2.3 Iniichadh a dhéanamh ar mhol An gniomh inidchta curtha i Earrach An Leas-
neamhspleach a bhunu ar gcrich. 2025 — Uachtaran agus
mhaithe le dinit agus meas inar Samhradh an Claraitheoir;
féidir tuairiscit a dhéanamh Mol bunaithe in COC, a 2027 Stitrthoir CEl; An
agus tacaiocht a fhail. bhfuil na hacmhainni cui Priomh-Oifigeach

aige, ar maithe le Tuairisciu Daoine agus
agus Tacaiocht agus € mar Cultdir; an Runaf
thacaiocht agus treoir do Corparaideach
ghearain/iarratais 6 bhaill

foirne agus mic léinn i dtaca

le tacaiocht.

2.4 Creat Toilithe an UAO a chur Plean Feidhmithe chun Earrach An Leas-

i bhfeidhm, lena n-airitear Deireadh a chur le Ciapadh 2025 — Uachtaran agus
Polasai agus Gnathamh Mi- agus Foréigean Gnéis (ESVH) | Fémhar an Claraitheoir; An
lompair Gnéis in COC agus én UAQ, lena n-airitear cur i 2025 Priomh-Qifigeach
na tacaiochtai dbhartha le bhfeidhm Pholasai Mi-lompair Daoine agus
haghaidh ball foirne agus mac Gnéis. Cultuir; Stidrthoir
[&inn. CEl; An Clar um
Idirghabhail na
bhFéachadoiri

2.5 Plean Gniomhaiochta um Gniomhartha ata Earrach Stiurthdir CEl;
Chomhionannas Ciniocha an leagtha amach i bPlean 2025 — an Gréasan um
UAO le cur i bhfeidhm do bhaill | Gniomhaiochta um Geimhreadh | Chomhionannas
foirne agus mic léinn. Chomhionannas Ciniocha an 2028 Ciniocha

UAO curtha i bhfeidhm.

2.6 Tacaiochtai agus coiriochtai Plean Gniomhaiochta Earrach Stiurthodir CEl
michumais agus néara- Michumais agus Néara- 2025 —
éagsulachta a fheabhsu. Eagsulachta don Fhoireann Geimhreadh

forbartha/curtha i bhfeidhm. 2028
Polasai Theanga
Chomharthaiochta na
hEireann seolta
Fémhar
2025

2.7 Tacaiochtai do bhaill foirne Creidiunu mar Ollscaoil Earrach - Stiurthoir CEI

bhreacaosta a fheabhsu. Aoisbhauil a bhaint amach. Geimhreadh
2026
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Cuspéir 2: CULTUR:

Cultur lonchuimsitheach, Sabhailte agus Measuil a Chinntiu

2.8 Creat a fhorbairt do bhaill An Polasai um Shaoire Earrach - Stiurthoir CEl;
foirne agus mic léinn atd ina do Churamairi agus Geimhreadh | Gréasan na
gcuramoiri na tacaiochtai cui a 2026 gCuramoiri

athbhreithnid.

% de mhéadu ar rata sasaimh
i dtaca leis na tacaiochtai

do bhaill foirne ata ina
gcuramaoiri.

2.9 | Scéim dhdmhachtaini CEl a Scéim bhliantuil Fémbhar Stiurthoir CEl
bhunu. dhamhachtaini CEl bunaithe gach bliain

do bhaill foirne agus mic léinn
- ag an leibhéal aonair agus
ag leibhéal an aonaid.

210 | Teacht le Chéile CEl bliantuil a Teacht le Chéile bliantuil Samhradh | Stiurthoir CEI
bhunu. CEl tiondlta - féram do gach bliain

bhaill foirne agus mic léinn
chun comhairle a fhail ar
ghniomhartha CEl.

21 Comhairliuchan Luachanna agus | 50% an rata freagartha 6 Fémhar Stiurthoir CEl;
Cultuir/CEl le mic l&inn agus bhaill foirne agus >5% mar 2026; Anailisi Shonrai
baill foirne a reachtail gach dha | rata freagartha 6 mhic léinn le | Fdbmhar CEl; Cérais
bhliain. praéisis chomhairliichain CEI. 2028 Faisnéise na

nAcmhainni
Torthai agus moltai na Daonna (HRIS):
gcombhairlidchan le foilsiu Mac Léinn

chun trédhearcacht agus
cuntasacht a chinntiu.
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Cuspéir 3: RATHULACHT:

Deiseanna agus Gaisci a Sholathar

Uimh Gniomh Slat Tomhais ar Dhul chun Cinn Tréimhse  Uinéir an Ghnimh

3.1 | Clar oiliuna CEl nua a fhorbairt | Clar éigeantach oiliuna CEl Earrach Stiurthoir CEl;
le haghaidh na mball foirne nua ar line forbartha/seolta 2026 — Stidrthoir TF; an
agus na mac léinn. le haghaidh na mball foirne Samhradh | Stidrthdir um

go léir ar workwiz. % den rata | 2027 Bainistiocht Riosca
criochnaithe. Fiontair

3.2. | Cur le husaid na mbogearrai Méadu le teacht ar scoér Earrach An Leas-
iniichta Inrochtaineachta, inrochtaineachta abhair VLE 2025 ar Uachtaran agus
Anthology Ally, ar an (Canvas). aghaidh an Claraitheoir;
Timpeallacht Fhioruil Foghlama Bainisteoir COC
(VLE) chun feabhas a chur ar an lonchuimsithigh;
teacht atd ann ar abhair cursai.

3.3. | Cur le méid na ndaoine a Teimpléad VLE Inrochtana Fédmhar An Leas-
ghlacann le teimpléad VLE COC a bhunu mar ghnath- 2025 ar Uachtaran agus
Inrochtana COC chun eispéireas | theimpléad gach moduil nua. | aghaidh. an Claraitheoir;
leanunach a chinntit do mhic Bainisteoir COC
léinn mar aon le dearadh cursai lonchuimsithigh;
ata nios ionchuimsithe agus nios
inrochtana.

3.4 | Deimhin a dhéanamh de go Méadu ar lion na foirne Earrach — | An
bhfuil CEl leabaithe i bprdisis 6 chulrai mionlaigh agus Samhradh Priomhoifigeach
earcaithe agus ionduchtaithe na | gannionadaiochta. 2026 Daoine agus
foirne. Cultuir; an

Bainisteoir
Earcaiochta

3.5. | Cinntit go bhfuil critéir CEl Critéir CEl agus measunu a Geimhreadh | An
san adireamh in athbhreithniu dhéanamh an athbhreithniu 2025 Priomhoifigeach
feidhmiochta na foirne agus sa céanna nua le haghaidh Daoine agus
phrdiseas forbartha gairme. fheidhmiocht na foirne agus Cultuir; Seirbhisi

phrdiseas forbartha gairme na Fostaithe agus

foirne. Forbartha na
nAcmhainni
Daonna

3.6 | Polasai cothromaiochta oibre Polasai Cothromaiochta Oibre | Samhradh | An
is saoil a fhorbairt mar thaca le is Saol seolta 2025 Priomhoifigeach
hobair chumaisc/sholubtha do Daoine agus
bhaill foirne. Cultuir

3.7 | Creat agus Plean Creat agus Plean Fémhar An
Gniomhaiochta Fholldine na Gniomhaiochta Fholldine na 2025 Priomhoifigeach

Foirne tiomanta a fhorbairt
chun cultdr fholldine na foirne
a leabu ar fud na hollscoile
agus corais, polasaithe agus
acmhainni a fheabhsu ar
mhaithe le heispéireas na foirne
i gcoitinne.

Foirne forbartha/seolta ina
bhfuil cur chuige bunaithe

ar shonrai chun feabhsu

agus tionscnaimh follaine a
ghlacadh ar bhonn leanunach.

Measunaithe bliantula ar
fholldine na foirne curtha i
gcrich.

Daoine agus
Cultuir; Fostaithe
agus Forbairt
Eagraiochtuil

na nAcmhainni
Daonna
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Cuspéir 3: RATHULACHT:

Deiseanna agus Gaisci a Sholathar

3.8 | An creidiunu mar Ollscoil Athnuachan ar chreidiunt mar | Earrach An Leas-
Tearmainn a athnuachan agus Ollscoil Tearmainn 2025 Uachtaran um
Tearmann in COC a neartu agus Chaidreamh
a threisiu a thuilleadh. % de mhéadu ar scolaireachtai Domhanda

Tearmainn
Fémhar
Sruthanna maoinithe 2025 ar
fadtéarmacha abhartha a aghaidh.
aithint.
Fémhar
2025 ar
aghaidh.

3.9. | Comhairlitchdn CEl tiomantaa | % de mhéadu ar chaidreamh Samhradh | An Leas-
dhéanamh le foireann taighde na mball foirne taighde 2025; Uachtardn Taighde
agus le foireann tacaiochta agus tacaiochta taighde le Samhradh | agus Nuélaiochta;
taighde chun bunphrdifil comhairliichan CEl. 2027 Stiurthoir CEl

tuisceana agus cleachtais CEl a
fhorbairt i gcursai taighde agus
nualaiochta.

Réimsi tacaiochtai CEl do
thaighdeoiri a aithint tar
éis comhairliuchan agus
tagarmharcail a dhéanamh
agus Féram Thaighde CEl a
chur ar bun.

Cur le tuiscint CEl i measc
taighdeoiri agus foireann
tacaiochtai taighde.

Na huirlisi cui CEl a fhorbairt
a chuirfidh ar chumas
taighdeoiri agus foireann
tacaiochta taighde CEl a
leabu sa chleachtas laethuil
chun athru (Cultur Taighde) a
chruthu
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Cuspoir 4: FAS:

Barr maise a Chur ar Oideachas, Taighde agus Scolaireacht

Uimh Gniomh Slat Tomhais ar Dhul chun Cinn Tréimhse | Uinéir an Ghnimh

4] lonad Bairr Feabhais CEl an Na baill foirne go |éir ata Earrach An Leas-
Churaclaim, an taighde agus i mbun teagaisc agus 2026 ar Uachtardn agus
na Nualaiochta a bhunu chun taighde a bhaineann le aghaidh an Claraitheoir;
oilidint agus oideachas CEl a CEl bailithe le chéile agus Stiurthoir CEl, an
chomheagru agus a sholathar. lonad Bairr Feabhais CEl an Leas-Uachtaran

Churaclaim, an taighde agus Taighde agus
na Nudlaiochta de chuid COC Nualaiochta;
bunaithe.

4.2 Micri-dhintiur CEl a fhorbairt Micri-dhintitr CEl cuig Earrach Stidarthoir
agus tionscnamh idir- chreiditint seolta le haghaidh | 2025 — CEl; an Leas-
dhaimhe ar fud na hollscoile ball foirne. % de rata Samhradh | Uachtaran agus
a chomheagru chun na cursai criochnaithe na foirne. 2026 an Claraitheoir;
ar fad a bhaineann le CEl a Foireann
thabhairt le chéile in aon ait Feidearthachtai chun é Tionscadail
amhain a chur ar fail d’earnail na MicroCreds

tionsclaiochta ar chostas ar
ball.

4.3. | Tus a chur le Suaitheantas i Toégann foireann COC an Earrach An Leas-
nDearadh Uilioch d’Fhoireann Suaitheantas i nDearadh 2025 ar Uachtaran agus
na Seirbhisi Gairmiula. Uilioch. aghaidh an Claraitheoir;

Bainisteoir COC
lonchuimsithigh

4.4 Leanuint le dea-chleachtas Forbairt foirne atd ann cheana | Earrach An Leas-

a léiriu agus cur le teagasc, féin ina gcothaitear Teagasc, 2025 ar Uachtaran
foghlaim agus measunu ata Foghlaim agus Measunu ata aghaidh Teagaisc agus
ionchuimsitheach. barrfheabhsaithe. Foghlama;
foireann CIRTL

Suaitheantas Digiteach um Earrach

Measunu lonchuimsitheach 2025 ar

do bhaill foirne agus samplai | aghaidh

d’athruithe sa chleachtas

curtha i bhfeidhm.

Leanuint leis an solathar a Earrach

dhéantar ar shuaitheantas 2025 ar

um Dhearadh Uilioch na aghaidh

Foghlama.

Cur le méid na maoirseoiri Earrach

taighde a thugann faoin micri- | 2025 ar

dhindiur “TL6070 Inclusive aghaidh

Academic Practice for

Research Supervision”

4.5. | Tabhairt faoi iniichadh Bonnline a bhunu ar an Earrach An Leas-
inrochtana digiti ar acmhainni rochtain reatha ar dbhair — Foémhar | Uachtaran agus
teagaisc agus foghlama foghlama, foirmeacha ar line 2027 an Claraitheoir;

agus ardain.

Bainisteoir COC
lonchuimsithigh
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Cuspéir 4: FAS:

Barr maise a Chur ar Oideachas, Taighde agus Scolaireacht

4.6 | Leanuint leis an tacaiocht ‘TL6009 Digital Education Earrach Foireann CIRTL
a thugtar d’inrochtaineacht for Teaching and Learning 2025 ar
dhigiteach ach deiseanna in Higher Education’ le aghaidh
forbartha foirne a hcur ar fail. hathrd mar mhicri-dhintiur,

Rannphairtiocht na foirne

meéadaithe ann.

Saincheardlanna curtha ar fail | Earrach
chun go sealbhoédh baill foirne | 2025
na huirlisi dbhartha.

4.7. | Athbhreithniu ar Mheasunu Creat um Measunu na Chéad Earrach Déan an Staidéir
na Chéad Bhliana sna clair Bhliana curtha i gcrich agus 2025 — Fo- agus
fochéime go léir sna ceithre na moltai curtha i bhfeidhm. Geimhreadh | larchéime
Cholaiste. 2026

4.8 | Iniuchadh a dhéanamh ar Tuiscint nios fearr agus Samhradh Stiurthoir CEl, an
thaighde COC i bhfianaise CEl/ | anailis ar bhearnai de thorthai | — Leas-Uachtaran
SDG 5 agus 10 agus tacaiocht a | taighde COC a bhaineann le Geimhreadh | Taighde agus
thabhairt do thaighdeoiri chun comhionannas inscne (SDG 5) | 2026 Nualaiochta; an
tuiscint a fhail ar thionchar a agus le cuinsi comhionannais i tOifigeach Sonrai
gcuid oibre ar na réimsi seo. gcoitinne (SDG 10). agus Taighde

Institididigh

4.9 | Scéim Deontas bhliantuil CEl Scéim deontas tosaithe le Earrach Stiurthoir CEl; an
Luath-Ghairme a bhunu le haghaidh acadoairi, taighdeoiri | 2026 ar LeasOUachtaran
haghaidh acaddiri, taighdeoiri agus cleachtdiri luath-ghairme | aghaidh agus an
agus cleachtairi. 6 ghrupai gannionadaiochta le Claraitheoir; an

bronnadh ar bhonn bliantuil. Leas-Uachtaran
Taighde agus
Nualaiochta

4.0 | Scoldireacht a spreagadh maidir | Sainghairm forbartha Earrach CIRTL
le teagasc, foghlaim agus chun rannphairitithe a 2026
measunu ata ionchuimsitheach spreagadh sa Mhaistreacht

i dTaighde agus Foghalim
chun dirid ar theagasc,
foghlaim agus measunu ata
ionchuimsitheach mar abhar
taighde acu.

411 | Cursa oiliuna a fhorbairt/a Cumas na mball foirne agus Samhradh An Leas-
sheoladh ar chumas na mac léinn a mhéadu ach = Uachtardn um
idirchulturtha agus ar an an t-eolas agus na scileanna Geimhreadh | Chaidreamh
ilchulturachas. a shealbhu mar gheall ar na 2027 Domhanda;

féinitlachtai, na heispéiris
agus na cultuir ata ag grupai
éagsula. % de rata dearfach
freagrachta i suirbhé na mball
foirne agus na mac léinn.

Stidrthoir CEl
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Cuspoir 5: CAIDREAMH:

Tuiscint ar an bPobal a bhfuilimid ag obair leo

Uimh Gniomh Slat Tomhais ar Dhul chun Cinn Tréimhse  Uinéir an Ghnimh

5.1 | Leanuint de bheith ag obair Na gréasain seo a mhéadu Earrach Stidrthoir CEl;

i gcomhphairt le gréasain na agus caidreamh leanudnach 2025 ar Gréasain na
foirne agus acmhainni a thab- a dhéanamh leo: Gréasan aghaidh Foirne; an Leas-
hairt doibh. LADT+, Mna Gréasan na Uachtaran agus an
mBan, an Gréasan um Chom- Claraitheoir
hionannas Ciniocha, Michu-
mas agus Néara-Eagsulacht
na Foirne, agus Gréasan na
gCuramoairi.

5.2 | Caidreamh a dhéanamh leis an An tuairisciu cui bunaithe leis | Earrach Stidrthdir CEl;
UAO chun plean gniomhaiochta | an UAO ar mhaithe leis an 2025 ar Gréasan LADT+
naisiunta LADT+ san ardoidea- bpobal LADT+ san ardoidea- aghaidh
chas agus an tuairisciu abhartha | chas.

a fhorbairt.

5.3 | Gréasain foirne nua do Thu- Cur le piarthacaiocht, le cursai | Samhradh | StiGrthoir CEl
ismitheoiri agus do Dhaoine feasachta agus le caidreamh 2026
Breacaosta a bhunu. le baill foirne ata ina dtu-

ismitheoiri nd ata breacaosta.

5.4 | Caidreamh a dhéanamh le Caidreamh méadaithe le pob- | Earrach Stidrthoir CEl;
Coiste Comhionannais Aontas al na mac léinn ar cheisteanna | 2025 ar Coiste Comhion-
na Mac Léinn agus comhoibriu a bhaineann le CEI. aghaidh annais Aontas na
leo chun clar oibre CEl a Mac Léinn
sholathar.

5.5 | Qilidint agus sraith acmhainni Tuiscint mhéadaithe a fhail Fémhar Stidrthoir CEl,
CEl a fhorbairt agus a roinnt le ar CEl agus CEl le leabu ag 2025 ar Clubanna agus
Clubanna agus Cumainn mhic clubanna agus cumainn na aghaidh Cumainn Mhic
Léinn COC agus le Gréasdin CEl | mac léinn agus ag gréasain Léinn COC,
na mBall Foirne. CEl na mball foirne. Gréasain na Foirne

5.6 | Seicliosta CEl a fhorbairt agus é | Seicliosta chearta an Fémhar An Leas-

a chur ar fail do sholathraithe/ duine forbartha/eisithe do 2027 — Uachtaran um
dhioltdiri seachtracha de chuid sholathraithe agus dioltdiri de | Fémhar Chaidreamh Dom-
COC. chuid COC. 2028 handa; Stiurthoir
CEl

A chinntit go bhfuil luachan-

na agus prionsabail CEl na

hollscoile i bhfeidhm ar a cuid

solathraithe agus dioltoiri.

5.7. | Comhdhail Naisiunta CEl a COC le comhdhail naisiunta Samhradh | Stitrthoir CEI
eagru agus a 6stail in COC gach | CEl a dstail do chomhphair- 2027
bliain tithe uile na n-institividi

ardoideachais.

5.8 | Creat cuimsitheach cumarsaide | Caidreamh méadaithe 6 Geimhreadh | An Leas-
agus margaiochta a chruthu bhaill foirne agus mic léinn 2025 ar Uachtaran um
agus a chur ar fail do COC lena | le hdbhar cumarsaide CEl aghaidh Chaidreamh Dom-

n-airitear plean gniomhaiochta
cumarsaide inmheanach ina
bpléitear le CEl.

agus le feachtais tiomsaithe
feasachta.

handa; Stiurthoir
an Chlaochlaithe
— Margaiocht
agus Cumarsaid;
an Stiurthoir um
Margaiocht agus
Tionchar an Bhran-
da; Stiurthoir na
Margaiochta agus
na Cumarsaide;
Stiurthoir CEI
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Cuspéir 5: CAIDREAMH:

Tuiscint ar an bPobal a bhfuilimid ag obair leo

5.9 | Féilire imeachtai CEl a fhor- % de mhéadu ar rann- Fémhar Stiarthéir CEl
bairt agus a chur i bhfeidhm ina | phairtiocht in imeachtai CEl 2025 ar
bhfuil imeacht ardain bliantuil aghaidh.
thart ar sheachtain CEI. Treoirlinte ionchuimsitheacha
maidir le himeachtai a chur i
bhfeidhm.

Aitheantas ar an bhfreastal a
dhéantar ar imeachtai CEl mar
chuid de sheirbhis na foirne.
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