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Ta corais dhaonna ar aon dul le
healtai druideanna, iad casta agus
oiriunaitheach, agus cumas as an
ngnath acu obair i gcomhar lena
chéile. | gcomhthéacs ealtai na
ndruideanna, rud ionchuimsitheach
is ea an cheannaireacht a roinntear
idir daoine agus a bhraitheann ar
- chumarsaid ata éifeachtach agus a
théann i ngach treo.
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Réamhra an Uachtarain

Maérchuis athais dom Plean Straitéiseach Cholaiste na
hOllscoile Corcaigh 2023-2028 a chur i lathair. Is mar
thoradh ar dhldthchaidreamh le pairtithe leasmhara
agus dearcadh uaillmhianach an plean seo. larracht
i gcomhar is ea é i ndairire agus é forbartha againn ar
mhaithe linn féin go |éir.

Ta COC ag feidhmiu i dtimpeallacht dhushlanach
naisiunta agus idirnaisiunta agus athruithe madra tagtha
chun cinn i gcursai polaititla, eacnamiochta, soéisialta,
teicneolaiochta, dlithiula, culturtha agus déimeagrafacha.
Fas as cuimse nach rabhthas ag suil leis is ea an t-athru
soisialta seo. Go Buan Feasta: Plean Straitéiseach COC
2023-2028 an fhorbairt a deineadh chun go mbeidh an
ollscoil ullmhaithe i gceart don athru tapaidh seo agus
|éiritear ann an tiomantas seo againne do thodhchai
inbhuanaithe dar bpobal, dar bplainéad agus dar
n-ollscoil.

O bunaiodh COC in 1845, chuathas i ngleic leis an iliomad
athruithe agus dushlan a tharla. Ni moér duinn a bheith
griosaithe ag ar gcuid croi-luachanna institidideacha
agus sinn ag freagairt do na dushldin agus na deiseanna
amach romhainn. Aithnitear sa phlean seo ocht gcroi-
luach a d’eascair as an bplé leathan a deineadh lenar
bpobal. Ta siad mar theoir dar gcuid gniomhartha,
iompair agus cultuir, agus molaim do bhaill uile ar
bpobail glacadh leo agus iad a Usaid mar thaca le cinnti.
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Mar ollscoil taighde cheannrddaioch, tuigimid go
rimhaith an tabhacht a bhaineann le cruthaitheacht,
uaillmhian agus fionnachtain chun tacu le nualaiocht.

Sna blianta atd romhainn, déanfaimid leasuithe ar chdrsai
taighde, chun dea-theist ar leith a chothud maidir le réimsi
éagsula feabhais a raghaidh i ngleic le mdérdhushlain
dhomhanda. Déanfaimid é seo i gcomhar le pairtithe
leasmhara chun lantairbhe a bhaint as an tionchar seo
againne ar bhonn réigildnach, naisiunta agus idirnaisiunta.
Leanfaimid orainn le polasai nduisiunta a mhunlu

d’fhonn deimhin a dhéanamh de go gcuirfidh ar gcdras
ardoideachais feabhas ar chlt idirndisiinta na hEireann.
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Mar ollscoil taighde cheannrdédaioch, tuigimid
go rimhaith an tdbhacht a bhaineann le
cruthaitheacht, uaillmhian agus fionnachtain
chun tacu le nualaiocht.
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Ta sé mar aidhm bhunuisach againn eispéireas dbhartha,
dinimiciuil agus ionchuimsitheach a sholathar dar gcuid
mac léinn go léir. Agus sinn ag teacht amach as dushlain
shuntasacha na mblianta deireanacha, tapdimid an deis
chun athshamhlu a dhéanamh ar thimpeallacht na hoibre
agus eispéireas na mac léinn. Direoimid ar Churaclam
Cénasctha cuimsitheach agus bunaithe ar thaighde a
sholathar, déanfar speisiall agus cuirfear clair iarchéime




chluiteacha ar fail, rud a dhéanfaidh rogha ollscoil asainn

maidir le staidéar iarchéime i sainréimsi feabhais éagsula.

Baineann ar gcuid ball foirne agus mac léinn go dluth
lenar ndul chun cinn. Taimid aireach mar gheall ar a
gcuid folldine agus sinn tiomanta chun timpeallacht
shabhailte a chur ar fail ina gceilidrtar éagsulacht agus
ina mbionn ar bpobal in ann fas agus forbairt. Beidh
cothromaiocht, ionchumsitheacht, comhionannas
deiseanna agus cothromas ann do bhaill foirne agus mic
[éinn uile. Forbrdéimid creatai tacaiochta don fhoireann
agus do mhic léinn agus iad ag teacht chun na hollscoile,
fad is a bheidh siad linn agus ag imeacht ddibh. Ta

sé mar thosaiocht againn baill foirne chumasacha

a mhealladh agus tacu leo agus timpeallacht oibre
dhearfach & cothu againn atd go hiomlan faoi réir ag ar
gcuid luachanna.

Ta& dushlain nach beag i ndan dar bpldinéad ¢ thaobh
acmhainni nddurtha agus comhshaoil de. Tad sé mar
cheangal ar na hollscoileanna gniomhu, ach dul i mbun
taighde agus teagaisc, a bheith sa roth stitrtha agus
ceannairi a fhorbairt chun dul i ngleic leis an athru
aerdide agus chun todhchai inbhuanaithe a chruthu
duinn go léir. Déanfar athruithe ar spasanna ar gcampais,
go fisiciuil agus go fiordil, rud a thapdidh na deiseanna
chun lantairbhe a bhaint as a gcuid soltubthachta agus
inbhuanaitheachta. Mar thoradh air seo, beidh ar ar
gcumas foghlaim agus teagasc ata nios ionchuimsithi
agus nios dinimiciula a sholathar. Tdimid den tuairim go
bhfuil ceannaireacht agus gaisci COC go dti seo mar
bhonn laidir le tégail agus forbairt a dhéanamh agus
leanfaimid de bheith freagruil agus lufar.

Mar éaneolai, ba mhoér an mhistéir dom riamh ealtai
na ndruideanna. Ta cdérais dhaonna ar aon dul le
healtai druideanna, iad casta agus oiriunaitheach,

T& sé mar cheangal ar na;j 1 %(;
hollscoileanna gniomhu;, . ath.e
dul i mbun taighde agus . g%
teagaisc, a bheith sa roth F¥=5
stiurtha agus ceannairi a,
fhorbairt chun dul i ngleic

leis an athru aeraide agus

chun todhchai inbhuanaithe] |

a chruthu duinn go léir.
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agus cumas as an ngnath acu obair i gcomhar lena
chéile. | gcomhthéacs ealtai na ndruideanna, rud
ionchuimsitheach is ea an cheannaireacht a roinntear
idir daoine agus a bhraitheann ar chumarsaid ata
éifeachtach agus a théann i ngach treo. Tapaitear an
deis do gach éan a bheith mar cheannaire agus a bheith
mar leantdir mas cui. Meafar oiriunach do phobal COC

é seo, dar liom, ina spregtar naisc idir daoine mar aon le
hoiridnaitheacht, éagsulacht agus ldidreacht in éineacht.
Agus iad mar mheitheal, déanann na héin seo an spas
ina bhfuilid a athru as cuimse. Abhar iontais is ea iad mar
chuisle iomlan; iad ag dul i gcoinne dhlithe an naduir
agus an nadur a shainaithint acu sa turas. Ta sé mar fhis
agam do COC go mbeimis cumasaithe mar dhaoine
aonair, ach sinn ag obair i dteannta a chéile ar mhisean
comhroinnte chun taighde claochlaithe a sholathar, eolas
a scaipeadh agus foghlaim a chur chun cinn ar mhaithe
leis an tsochai agus stidradh ar bpldinéid. Taim ag tnuth
le hoibriu i dteannta a chéile chun spriocanna an phlean
seo a sholathar, chun teacht ar shlite nua le tionchar i
gcombhar a bhaint amach agus chun pobal a chruthu ina
bhfuil it ag an uile dhuine.

Taim buioch den iliomad comhghleacaithe agus pairtithe
leasmhara a raibh baint [an de bhri acu leis na prdisis
chombhairlliichain agus aiseolais agus an plean seo a
réiteach, rud a chinntionn go léiritear ann an fhis ata
againn go léir don am ata le teacht. Ba dheas liom obair
na Meithle a chomheagraigh an Straitéis seo a stidraigh
proiseas ullmhuchain an phlean seo, ar fhaomh Coiste
Rialaithe COC é i mi na Nollag 2022.
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Brollach

lIscoil chuimsitheach, bunaithe ar thaighde

agus ar chursai domhanda is ea COC ina

bhfuil nios mdé na 24,000 mac léinn, 3,200

ball foirne agus nios mdé na 200,000 alumni
ar fud na cruinne. As measc na mac léinn, ta 4,000
mac léinn idirnaisiunta againn as 138 tir ar fud an
domhain. Eascraionn féiniulacht COC as raon leathan
caidreamh & thaobh pobail, oideachais, seirbhise sldinte,
tionsclaiochta, ealaion agus oidhreachta de. T4 raon
fairsing comhphairtiochtai ar fud an domhain forbartha
againn atd mar bhonn eolais don churaclam agus don
taighde seo againne.

Ait is ea an ollscoil seo ina bhfaigheann gach mac léinn
blaiseadh d’éifeacht chlaochaitheach an ardoideachais
beag beann ar an aois atd acu na an t-abhar staidéar,
chun a n-acmhainneacht a chomhlionadh agus fis na
rathulachta ag gach duine acu. Cothaimid cumas ach
tacaiocht, dushldin agus meantodireacht a sholathar

dar gcuid mac léinn. Treisionn lonad na Scileanna dar
gcuid croi-fhoghlaim na mac léinn agus scileanna

trasnai & bhforbairt acu. Solathraimid raon leathan
soclaireachtai chomh maith le Clar ar leithligh do

Mhic Léinn Chumasacha Quercus. Taimid tiomanta

do rannphairtiocht, comhionannas, éagsulacht agus
ionchuimsiu a leathanu. Tagann suas le ceathru dar gcuid
mac léinn 6 chulrai neamhthraidisiinta agus ta cosain
bhreisoideachais forbartha againn in 75% dar gcuid clar
fochéime. Faoi réir ag Creat Rathulachta na Mac Léinn
dar gcuid, ta réimse gniomhaiochtai ar bun chun torthai
dearfacha a chothu do mhic léinn faoin gcreatlach Begin,
Belong agus Become.

Fasann an rathulacht seo againne as 3,200 ball foirne ata
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cumasach, griosaithe agus tiomanta, rud a chuireann
ar ar gcumas a bheith uaillmhianach inar gcuid cuspairi
agus gaisci. Baill foirne idirndisiunta is ea trian diobh
seo, agus mar sin td dearcadh domhanda ar ar gcuid
taighde agus teagaisc. Taimid tiomanta d’ait oibre
éagsuil, ionchuimsitheach agus chothrom a sholathar
ina mblathaionn ar gcuid ball foirne go léir. Taimid
tiomanta do phrionsabail Athena SWAN (2021) a chur i
bhfeidhm agus soldthraimid Comhionannas, Eagsulacht
agus lonchuimsiu (EDI) sna creatai ag leibhéal na
hinstitidide.

Instidid cheannrdédaioch 6 thaobh an taighde de is
ea COC agus ta dea-theist dhomhanda air i réimsi
éagsula lena n-diritear bia agus an micribhithom,
inbhuanaitheacht agus gniomhu ar son na hearaide,
fotonaic agus fisic chandamach. Ta cuid de mhadrionaid
taighde na hEireann lonnaithe in COC. Orthu seo t4,
Institivid Naisiunta Tyndall (micreachorais, fotonaic,
riomhaireacht chandamach, nanaitheicneolaiocht),
APC Micribhithdm Eireann (sldinte ghastraistéigeach,
bia feidhmeacha) agus an Instititid um Thaighde
Comhshaoil (gniomhu ar son na haerdide, sochai
inbhuanaithe agus geilleagar ciorclach). Cothaimid
feabhas i ngach réimse taighde agus oibrimid chun
tionchar dearfach &itidil agus domhanda a imirt lenar
gcuid taighde, teagaisc agus caidrimh leis an tsochai.

Ollscoil chdénasctha is ea COC agus le linn chur i
bhfeidhm Straitéis Acaduil 2018-2022, chuireamar

tus le Curaclam Cdénasctha agus Clar Thréithe an
Chéimi d’fhonn oideachas ar leith a chur ar fail do
mhic léinn, ina bhfuil nasc soiléir idir an curaclam agus
taighde, infhostaitheacht, caidreamh pobail, Cuspoiri



Forbartha Inbhuanaithe agus disciplini eile mar aon leis
an saol mor.

Ta COC lonnaithe sa dara cuan nadurtha is mo ar
domhan agus i gcroilar na tionsclaiochta fuinnimh, bia,
cdgaisiochta, Theicneolaiocht na Faisnéise in Eirinn. O
Chorcaigh a thagann nios mdé na 25% de na riachtanais
fuinnimh naisiunta agus ta seacht gcinn de na deich
morchomhlacht chdgaisiochta is fearr ar domhan
lonnaithe i gClige Mumhan mar aon le ceithre cinn de
mhérchomhlachtai bia na hEireann.

Comhartha laidir den spéis a léirimid sa cheantar
maguaird is ea an caidreamh leis na ceantair Ghaeltachta
sa réigiun. Aithnimid tabhacht Ghaeltachtai Phort

Lairge, Chorcai agus Chiarrai in oidhreacht na hollscoile
agus is mian linn an fhéniulacht seo a chothu ach
comphairtiochtai cruthaitheacha a fhorbairt. Aithnimid
ar n-oidhreacht Ghaeilge mar ghné fhiorthabhachtach
d’fhéinitlacht shainiuil na hollscoile. Tdimid tiomanta dar
gcuid ceangal faoi Acht na dTeagnacha Oifgiula (2003
agus leasu, 2021) agus do chur chun cinn na Gaeilge agus
na Gealtachta mar atd leagtha amach in Straitéis Fiche
Bliain don Ghaeilge 2010-2030.

Aithnimid caidreamh ‘trid misean na n-ollscoileanna’ mar
chroilar fhis agus pholasai an ardoideachais in Eirinn agus
san Eoraip amach anseo. Ta taighde agus nudlaiocht
ghafa mar phriomhuirlis chun dul i ngleic le dushlain
shochaiocha agus chomhshaoil na hEireann arna leagan
amach in Impact 2030: Ireland’s Research and Innovation
Strategy. Cothaimid an misean seo de chomhoibriu agus
de chomhchruthu leis an tsochai agus cultur uile-ollscoile
a bhunu againn ina mbraitheann baill foirne, mic léinn
agus comhphairtithe seachtracha gur moér againn iad
agus go dtugtar tacaiocht doibh chun taighde gafa a
sholathar mar aon le foghlaim phobail agus caidreamh
poibli.

PLEAN STRAITEISEACH

OLAISTE NA hOLLSCOILE CORCAIGH 2023-2028
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ar fud na
hollscoile

An fos mo na

70 2 600k

hollscoil is inbhuanaithe alumni COC @

ar domhan (U/ Green ar fud na N
=

Metric) cruinne

Ak
245

6 138 tir ar fud
an domhain

Taimid ar an gcéad ollscoil ar domhan a bhfuil Brat

Glas aici, agus cuis mhortais duinn ar gceannaireacht
inbhuanaitheachta agus rangaitear COC de shior i measc
na 10 n-ollscoil is inbhuanaithe ar domhan i Rangu
Domhanda Ul GreenMetric.

T4 an plean seo faoi réir ag Acht na nOllscoileanna
(1997) agus ag cleachtais idirndisiunta, polasai naisiunta,
éiteas feabhsaithe cailiochta na hollscoile, agus an
dea-chleachtas is fearr 6 thaobh rialachais, comhlionta
faisnéise agus proiseas bainistiochta riosca de.
Forbraiodh € bunaithe ar an eolas a éirionn as proiseas
combhairliichdin leathan go hinmheanach agus go
seachtrach.Agus ar gcuspairi, cuir chuige straitéiseacha
agus gniomhartha tosaiochta go dti an bhliain 2028

a leagan amach againnn, braitheann na cuspdiri ar a
chéile agus cuireann siad lena chéile. T4 siad ar fad ar
chomhchéim. D’fhonn éiri go geal lena bhfuil leagtha
amach sa phlean, beidh ga le comhoibriu le chéile mar
aon phobal ollscoile amhain.
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Ar bhFis

Déanann COC daoine a nascadh le chéile
agus cuireann sé ar a gcumas eolas a chruthu
a mhunlaionn domhan inbhuanaithe

agus ionchuimsitheach.

Ar Misean

Ta sé mar mhisean ag COC timpeallacht agus
cultur ionchuimsitheach a chruthld agus a chothu a
éascaionn taighde agus foghlaim chlaochlaithe ar
mhaithe leis an tsochai agus lenar bplainéad.

Ar Luachanna

Ta sé tdbhachtach luachanna ar leith a bheith
againn dar n-eagraiocht i dtreo is go dtreoraionn
siad iompar agus cinnteoireacht laethuil. Is iad
croi-luachanna COC:

B sulacht

L ufaireacht
I onracas

Meas

F ionnachtain
COthromas
CUntasacht

l nbhuanaitheacht

Seasann na luachanna seo dar gcuid as Béarla don
fhocal CAIRDEAS agus ta siad mar thaca lenar
gceangail agus lenar gcaidreamh le pobal itidil agus
domhanda COC agus lenar bpairtithe uile.

10




PLEAN STRAITEISEACH CHOLAISTE NA hOLLSCOILE CORCAIGH 2023-2028

Cuspoilri
Cuspoir a hAon:
Taighde agus Nualaiocht

Taighde agus nudlaiocht a chur ar fail a imrionn
tionchar agus a théann i ngleic le moérdhushlain
dhomhanda i sainréimsi feabhais tri chreat
Todhchaiochtai COC, rud a tharraingeoidh dea-chail
orainn 6 thaobh taighde de.

Cuspoir a Do:
Rathulacht na Mac Léinn

Timpeallacht dhigiteach foghlama a chur ar fail atd

dirithe ar mhic léinn agus atd ionchuimsitheach mar
aon le Curaclam Cénasctha agus eispéireas iontach
do na mic léinn, i dtreo is go mbeidh céimithe COC

in ann tionchar dearfach a imirt.

Cuspoir a Tri:
Caidreamh Domhanda

Teist idirnaisiunta COC a fhas agus ar dtionchar
domhanda a leathanu.

(;uspéira Ceathair: )
Ar bhFoireann, Ar gCultur

Plean fordsach Daoine agus Cultuir a chur i bhfeidhm
d’fhonn ar gcumas a mhealladh, a fhorbairt agus
a choinneail.

(;uspéi'r a Cuig: )
Ar nAit, Lorg Ar gCos

Athru as cuimse a dhéanamh ar ar gcuid cleachtas,
ar Usaid spais agus teicneolaiochta chun ar gcuspdiri
uaillmhianacha maidir le hinbhuanaitheacht agus
gniomhu ar son na haeraide a chomhlionadh.

n
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Cuir Chuige Straitéiseacha chun
ar gcuid Cuspairi a Bhaint Amach

Cuspoir a hAon:

Taighde agus
Nualaiocht

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Creat Todhchaiochtai COC a chur i bhfeidhm
faoi réir ag speisialu cliste agus SDGanna
na Naisiun Aontaithe.

Fostaiocht straitéiseach a fheabhsu chomh
maith le coinneail agus forbairt &r mball foirne
ag gach céim da ngairmeacha, arna dtacu

ag éiceachodras taighde agus creat gairmeacha.

Lion na mac léinn PhD a mhéadu, eispéireas
na mac léinn taighde a fheabhsu agus taighde
agus nudlaiocht a leabu inar gcuraclam.

Cultur COC a athru ¢ bhonn ach taighde gafa
agus taighde oscailte a chur i bhfeidhm, a
bhfuil ionracas acaduil agus cleachtadh
eiticiuil agus freagrach mar bhonn aige.

Cultur nualaiochta agus campas fiontraioch
a chruthu, a bhfuil éiteas de chruthaitheacht
agus fionnachtain mar bhonn acu.

2.1

2.2

2.3
2.4

2.5

Cuspoir a DO:
Rathulacht na
Mac Léinn

Plean acaduil a chur i bhfeidhm chun an
Curaclam Coénasctha agus foghlaim fadsaoil
a threisid, rud a chuirfidh le rathulacht
oideachasuil agus ghairmiuil na mac

[éinn go |éir.

A bheith mar rogha ollscoil i dtaca le staidéar
iarcheime i sainréimsi feabhais agus cosain a
fhorbairt d’fhonn rochtain a fhairsingiu ar chlair
ag gach leibhéal.

Trealamh, saoraidi, seirbhisi agus iostas
den chéad scoth a fhorbairt agus a sholathar.

Tacu le rathulacht, sldinte agus folldine
na mac léinn bunaithe ar ghuth na mac Iéinn.

Eispéireas foghlama agus teagaisc, ata
cumasaithe go digiteach, a sholathar, a
thapaionn an deis chéanna do chach

agus ina bhfuil Priosabail Dearaidh Uilioch'.

Cuspoir a Tri: Caidreamh Domhanda

3.1

3.2

3.3
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Plean Caidrimh Dhomhanda a fhorbairt
a ghriosaionn cur chuige straitéiseach

i leith idirndisiunaithe agus a threisionn
ar bproifil dhomanda.

Feabhas suntasach a chur ar chld seachtrach
agus tionchar branda de chuid COC, lena
n-airitear dlUs a chur le hait COC i rangu
domhanda na n-ollscoileanna.

Ar gcuraclam agus taighde a idirndisiun ach
comphairtiochtai agus soghluaisteacht
straitéiseach a chur ar bun.

3.4

3.5

Nios mo éagsulachta i measc ar gcuid ball
foirne agus mac léinn a chur chun cinn faoi

réir ag ar luachanna, an Usaid a bhainimid

as rol COC mar Ollscoil Tearmainn san direamh.

Alumni, cairde, agus comhphairtithe a
chur ar an eolas, a chumasu agus a
ghriosu chun tacu lenar gcuid mianta.



4.

4.2

4.3

4.4

4.5

Plean Daoine agus Cultuir a chur i bhfeidhm
d’fhonn cumas domhanda a mhealladh,
a fhorbairt agus a choinneail.

Cultdr cothromais, éagsulachta, ionchuimsithe
agus muintearais in COC, ag failtiu roimh ar
ndifriochtai mar phriomhbhua na hinstititide.

Samhail Thodhchai na hOibre, a chur i
bhfeidhm, arna griosu ag cultur
ardfheidhmiochta, forbairt ghairmidil,
feabhas agus cumarsaid éifeachtach.

Creatal forbartha gairmeacha agus clair
struchtudrtha a bhunu chun tacu le gach
catagoir de bhaill foirne agus iad ar

a dturas gairme.

Ceannairi a fhorbairt agus bainistiocht
feidhmiochta feabhsaithe agus éifeachtach
a sholathar a thugann aitheantas agus dmads

d’fheidhmiocht laidir agus a lionann na bearnai.

PLEAN STRAITEISEACH CHOLAISTE NA hOLLSCOILE CORCAIGH 2023-2028

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Réitigh nualacha inbhuanaitheachta a fhorbairt
maidir le tionchar aitiuil, ndisiunta, réigiunach

agus domhanda agus inbhuanaitheacht a leabu
i dtionscnaimh oideachais, taighde, oibriochtai
agus aitheantais do bhaill foirne agus mic léinn.

Oibriu le comhlachtai ititla agus naisiunta
chun bonneagar, spas agus séchmainni ar
leithligh a optamu agus a fheabhsu chun
luach a ghinidint do COC agus do Chorcaigh
mar ait.

Ar gcampas cénasctha digiteach a
fheabhsu chun cur le nudlaiocht, Iufaireacht
agus feabhas, rud a chlaochléidh ar gcuid
oibre agus foghlama.

Ar gclar caipitivil a fhorbairt faoi réir ag
Maistirohlean Campais COC agus ar gcuspairi
neodracha 6 thaobh carbdin de ina
bhfeabhsaitear foirgnimh agus tailte

atd ann cheana.

Athshamhlld a dhéanamh ar mhodhanna
oibre ach deiseanna a thapu inar gcuid
timpeallachtai fisicidla agus digiteacha.

Ta Dearadh Uilioch (UD) ina chreat chun ionchuimsiu sa timpeallacht foghlama a fheabhsu, a optamu agus a chinntiu.
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Cuspoir 1:

Taighde agus

Nualaiocht

Taighde agus nualaiocht a chur ar fail a imrionn
tionchar agus a théann i ngleic le moérdhushlain
dhomhanda i sainréimsi feabhais tri chreat
Todhchaiochtai COC, rud a tharraingeoidh dea-chail

orainn o6 thaobh taighde de

4 sé mar aidhm againn a bheith mar

an gcéad ollscoil in Eirinn 6 thaobh

taighde agus nualaiochta de, bunaithe

ar an gclu ata bainte amach againn i
gcursai fionnachtana, ionracais taighde agus
inbhuanaitheachta. Tabharfaimid tus aite do
dhul i ngleic leis na mérhdhushldin dhomhanda
faoi réir ag SDGanna na Naisiun Aontaithe agus
chreat Todhchaiochtai COC.

Clar uaillmhianach is ea creat Todhchaiochtai
COC a bhfuil sé mar aidhm aige athru as cuimse
a dhéanamh ar chursai taighde anseo in COC.
D’fhonn an t-athrd a ghriosu, ni moér duinn
glacadh leis agus ar gcuid modheolaiochtai
agus cleachtas oibre a chlaochld. Agus sinn

ag diriu ar dheich dtéama idirdhisciplineacha

a eascraionn as saineolas sna heolaiochtai
nadurtha, na heolaiochtai sodisialta agus na
daonnachtali, cuirfimid cur chuige iomlanaioch
ar bun a chdénascann oideachas, taighde agus
malartu eolais chun réitigh a fhorbairt ata dirithe
ar mhoérdhushlain dhomhanda. Ni raibh sé

riamh chomh tabhachtach taighde agus eolas

a aistriu i réitigh nualacha, chothroma agus
inbhuanaitheacha a sholdthraionn luach agus
tionchar i bhfior-chomhthéacsanna domhanda.
Mar |éiriu air seo, tabharfaimid tus aite do
chleachtais ghafa agus oscailte, agus iad leagtha
amach i gcultur nudlaiochta agus fiontraiochta.

Cuirfear le claochlu éiceachdras taighde faoi
Todhchaiochtai COC ach straitéisi a chur ar
bun a mheallfaidh agus a choinnealfaidh cumas
chun barr feabhais a chur ar ar gcuid saineolais
agus cumais chun taighde den chéad scoth a
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sholathar. Direoimid ar mhéadu a dhéanamh

ar lion na mball foirne taighde agus iarrthoiri
dochtuireachta atad againn sna réimsi téamacha
de Todhchaiochtai COC, agus cuirfear i bhfeidhm
curaclam bunaithe ar thaighde. Bundfar nasc

idir taighde agus nualaiocht agus cothoidh ar
gcuraclam dea-theist COC maidir le feabhas i
réimsi straitéiseacha.

San direamh i dtascairi rathulachta ar dTaighde
agus Nualaiochta, gnéthdfar €130 millidn 6

chlair mhaoinithe Horizon Europe faoin mbliain
2028, agus 20 ddmhachtain breise 6 Chomhairle
Taighde na hEorpa. Oibreoimid leis an rialtas
agus athbhreithnil agus athchoirid 8 ndéanamh
acu ar thacaiochtai do mhic Iéinn PhD, agus € i
gceist againn méadu suntasach a chur ar lion na
n-iarrthdiri a chlarofar gach bliain. Direocimid ar
mhéadu de 10% in aghaidh na bliana a dhéanamh
ar thorthai scoladrtha ar an iomlan i ngach

saghas foilseachdin agus nuair a bheidh rochtain
oscailte ag nios moé na 65% d’fhoilseachain faoin
mbliain 2028. Beidh baint amach ar spriocanna
trachtalaithe taighde mar thosaiocht faoin gcreat
um Aistrit Eolais Eireann. Beidh tascairi breise
rathulachta againn a ndéanfar forbairt orthu le
linn chur i bhfeidhm an phlean seo agus faoi réir
ag an straitéis naisiunta a bhionn ag athru agus ar
gcuid uaillmhianta féin.
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Ni raibh sé riamh chomh tabhachtach
taighde agus eolas a aistriu i réitigh
nudlacha, chothroma agus inbhuanaitheacha
a sholathraionn luach agus tionchar i
bhfior-chomhthéacsanna domhanda
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Taighde agus Nualaiocht

Cuir Chuige Straitéiseacha agus Priomh-Ghniomhartha

Creat Todhchaiochtai COC a chur i

bhfeidhm faoi réir ag speisialu cliste
agus SDGanna na Naisiuna Aontaithe.

Fostaiocht straitéiseach a fheabhsu
chomh maith le coinneail agus forbairt
ar mball foirne ag gach céim da
ngairmeacha, arna dtacu ag éiceachoras
taighde agus creat gairmeacha.
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1.3

Gniomhaiochtai taighde COC a chur laistigh de
na deich dtéama idirdhisciplineacha i gcreat
Todhchaiochtai COC. Tacoidh amhlaidh le
taighdeoiri iomaiocht rathuil a dhéanamh ar
mhaoinil agus déanfaidh sé taighde nudlaioch a
ghriosu atad bunaithe ar réitigh.

Mapadil tionchair a leabu inar n-éiceachodras taighde
chun gur féidir le taighdeoiri uile na naisc a chur

in iul idir a gcuid taighde agus moérdhudshlain an
domhain tri chreat SDGanna na Naisiun Aontaithe.
Tus aite a thabhairt do thaighde ina n-imreoidh
COC rdl an-mhor.

Struchtuiri a fhorbairt don fhoireann acaduil chun
tus dite a thabhairt do thaighde agus foilseachain
taighde in irisi moéra piar-athbhreithnithe.

Critéir feabhais 6 thaobh taighde agus nualaiochta
de a fhorbairt a léirionn éagsulacht na dtorthai
taighde a phléann le gaisci agus rathulacht
shaindisciplineach.

An tionchar is fearr a chinntid maidir leis

an tsochai, an cultur agus an geilleagar ach
comhoibrit gniomhach tras-disciplineach a chur
ar bun lenar bpobail sa chathair, sa réigiin go
nadisiunta agus go hidirnaisunta.

agus nualaiocht a leabu inar gcuraclam.

Cur chuige fostaiochta straitéiseach a usaid
faoi réimsi téamacha Todhchaiochtai COC

ina bhostofar acadoiri uile anois a léirionn an
cumas chun maoiniu cluiteach a ghnoéthu ar
noés Chomhairle Taighde na hEorpa (ERC) nod a
cothrom.

Tacu le clar oibre feabhsaithe, méadu a dhénamh
ar lion na nddmhachtaini ERC a ghnndéthaionn
taighdeoiri COC.

Comhoibriu go dluth le priomhphairtithe
leasmhara chun tionchar a imirt ar pholasai agus
straitéis maoinithe taighde naisiinta agus de
chuid an AE.

Athbheithnid a dhéanamh ar pholasai
Leithdhailte Chostais Taighde agus Ciste Taighde
Straitéisigh a bhunu.

Clar Cumasaithe Digiteach a sholdthar chun
lantairbhe a bhaint as sonrai agus bonneagar
a thacaionn le cuspdiri straitéiseacha na
hisntitidide le linn shaolré an taighde.

Lion na mac léinn PhD a mhéadu, eispéireas na mac léinn taighde a fheabhsu agus taighde

Tionchar a imirt ar leasu na dtacaiochtai stait do thaighdeoiri PhD.

Plean gniomhaiochta a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm chun lion na mac Iéinn agus n-anrachtai

dochtuireachta a mhéadu.

Tus dite a thabhairt do chldir PhD struchturtha i sainréimsi feabhais ar féidir a fhorbairt de réir scala.

Eispéireas na mac léinn PhD a fheabhsu ach cldir struchtutrtha a chur ar fail mar aon le tacaiocht feabhsaithe
do stiurthdiri agus deiseanna a mhéadu maidir le PhDanna bunaithe ar chleachtadh. Clair mheantdireachta
agus stiurthoireachta a rianu agus a bhunu ag an Tionscadal Riarachain Taighde (RAP) agus iad leabaithe

faoi réir ag Clar Thréithe an Chéimi (GAP) dar gcuid.

Deimhin a dhéanamh de go leabdfar feabhas taighde, go hairithe mar a léiritear amhlaidh in Todhchaiochtal
COC, laistigh den churaclam, rud a chuirfidh ar chumas mhic Iéinn COC oideachas a bhlaiseadh ata

cuimsitheach agus bunaithe ar thaighde.



Vi.

Cultur COC a athrud ¢ bhonn ach
taighde gafa agus taighde oscailte

a chur i bhfeidhm, a bhfuil ionracas
acaduil agus cleachtadh eiticiuil agus
freagrach mar bhonn aige.

An chéad Chairt Taighde de chuid COC a sheoladh, i
chun athrd ar chultdr an taighde a chur chun cinn

agus chun timpeallacht iomlanaioch taighde agus
nualaiochta a chur i bhfeidhm.

Polasaithe agus modhanna a fhorbairt d’fhonn

tacaiocht a thabhairt do scaipeadh éifeachtach

saineolais taighde agus lantairbhe a bhaint as

tionchar a imirt ach cur chuige iomlanaioch a

ghlacadh i dtaca le prionsabail leabaithe agus ii.
cleachtais taighde oscailte.

Tacu ar bhonn gniomhach le baill foirne agus
mic léinn chun tabhairt faoi thaighde agus
modheolaiochtai suaithinseacha ina bhfuil spéis
acu go léir i gcomharthaighde gafa ‘leis’ agus
‘laistigh’ den tsochai ar nds Public Patient

Involvement, Inclusion Health, Evidence for iii.

Public Policy agus Citizen Science. larrachtai
for-rochtana poibli a fheabhsu i ndail lenar
dtionscnaimh taighde, idir chomharthaighde gafa
agus eile, d’fhonn cur le caidreamh an phobail

le cursai taighde agus na gnéithe praiticiula a
bhaineann leis sin.

Tacaiochtai a chur ar fail a chinntionn maoirseacht
sonrai atd cothrom, né FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable agus Resuable).

Deimhin a dhéanamh de go dabharfaidh
timpeallacht COC tacaiocht do thaighde ar
ardchaighdean eiticiuil, agus go gcuirfear an
oilidint chui ar thaighdeoiri.

Cur le feabhas taighde agus tionchar ach
comhionannas, éagsulacht agus ionchuimsiu a
bheith mar dhluthchuid de ghniomhaiocht taighde
agus i & dearadh, a cur i bhfeidhm agus

4 monatairid.

PLEAN STRAITEISEACH CHOLAISTE NA hOLLSCOILE CORCAIGH 2023-2028

Cultur nualaiochta agus campas
fiontraioch a chruthu, a bhfuil éiteas
de chruthaitheacht agus fionnachtain
mar bhonn acu.

Ar mbearta malartaithe eolais a mhéadu

ach ailiniu straitéiseach a dhéanamh le creat
Todhchaiochtai COC. Méadu ar bhonn suntasach
a dhéanamh ar lion na seach-chuideachtai

a eascraionn as taighde COC, a chruthoéidh
fostaiocht, a ghrioséidh fiontraiocht agus

a spreagfaidh infheistiocht in earnail na
n-ollscoileanna.

Clar Fiontrai Conaithe a chruthu chun cur le
tionchar ar gcuid taighde agus nualaiochta, mar
aon le tionscadail, tairgi agus seirbhisi ar mhaithe
leis an tsochai a chur ar bun. Mol Fiontraiochta/
Gndlachtai Nuathionscanta na Mac Léinn nua a
chruthu laistigh de bhonneagar na hollscoile ata
ann cheana.

Aonad um chaidreamh gno seachtrach a
chur ar bun chun cur le caidreamh leis na
priomhearnalacha agus chun feabhas a chur
ar ghniomhaiocht trachtala, go hairithe le
fiontraiocht dhuchasach.

Raon leathan de ghnéithe cruthaitheachta

6 thaibhléirit agus cumaddireacht go dti
fionnachtain agus aireagan le cur san aireamh,
rud a chuirfidh le malartu eolais agus comhoibriu
taighde tras-disciplineach.
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Cuspoir a Do:

Rathulacht
na Mac
Leinn

Timpeallacht dhigiteach foghlama a
chur ar fail ata dirithe ar mhic léinn
agus ata ionchuimsitheach mar

aon le Curaclam Coénasctha agus
eispéireas iontach do na mic léinn, i
dtreo is go mbeidh céimithe COC in
ann tionchar dearfach a imirt.

20

a COC tiomanta d’eispéireas den chéad

scoth, agus ata solubtha, a chur ar fail do

mhic |éinn, ag tacu leo a rogha gairm agus a

dtorthai forbartha pearsanta a bhaint amach.
Leathandfar agus leabodfar a thuilleadh an Curaclam
Conasctha mar shlat tomhais chun eispéireas na mac
|éinn a fheabhsu, agus é mar aidhm aige cuimsitheacht
churaclaim a sholdthar do mhic léinn bunaithe ar
theagasc bunaithe ar thaighde, infhostaitheacht,
inbhuanaitheacht, cursai idir- agus tras-disciplineacha,
tionchar domhanda agus caidreamh sibhialta leis an
bpobal.

Chun an cuspoir seo a bhaint amach, oibreoimid lenar
gcomhphairtithe breis- agus ardoideachais i dtreo is go
bhfairsingeofar agus go n-éagsuldfar na cosain isteach
chun na hollscoile, rud a chuirfidh rochtain mhéadaithe
ar fail mar aon le heispéireas cothrom oideachais do
mhic léinn ag gach léibhéal, arna chuimsiu ag polasaf
agus tacaiocht naisiunta. Tacoidh Clér Thréithe an
Chéimi dar gcuid, a aithnionn na croighnéithe a bhionn
ag teastadil 6 chéimithe, ar gcuid iarrachtai chun teacht
i gcabhair ar mhic léinn agus iad ag teacht chun na
hollscoile, fad is a bheidh siad anseo agus nuair a
fhagfaidh siad. ‘On Dearcdn go dti an Dair Mhor’ is

ea an turas a dheineann na mic Iéinn go léir agus iad
ag freastal ar COC, agus fas suntasach i ndan doibh

ar bhonn acaduil, pearsanta agus sdisialta. Cothaimid
cumas ach tacu lendr gcuid mac [éinn mar aon le



dushlain agus meantdireacht a chur ar fail ddibh le raon
leathan scolaireachtai. Ag leibhéal na hiarchéime, beimid
mar rogha ollscoil do chéimithe inar sainréimsi taighde
agus leanfaimid de bheith ag obair le gniomhaireachtai
rialtai agus fostdiri chun polasai a fhorbairt chomh maith
le cisti maoinithe a aimsiu a éascoidh roghanna solldbtha
agus pairtaimseartha ag leibhéal na hiarchéime.

Cuirfimid timpeallacht feabhsaithe foghlamtha
dhigiteach chun cinn, faoi réir ag prionsabail

Dearaidh Uilioch agus raon dinimiciuil agus solubtha
d’oideolaiochtai. Mar fhreagra ar an gcuigiu réabhloid
thionsclaioch atd ag éabhloidiu go mear, leanfaidh

COC de bheith ag soldthar cumas agus scileanna
trasnai dar gcuid mac léinn le haghaidh na haoise digiti,
réiteach fadhbanna casta, machnamh criticiuil agus
cruthaitheacht san direamh. Direoidh COC chomh maith
ar chlair a fhorbairt i réimsi straitéiseacha feabhais
d’fhonn cur le cumas na mac léinn dul chun cinn a
dhéanamh ina saol gairmiuil agus tionchar dearfach a
imirt ar an tsochai.

Ta sé mar bhunchloch ag rathulacht na mac Iéinn,

go mbeadh eispéireas den scoth acu, atd bunaithe ar

ar gcuid luachanna: baulacht, meas, cothromas agus
inbhuanaitheacht. Ina theannta sin, ni mér mic Iéinn
COC a ullmhu le bheith mar shaoranaigh dhomhanda
éifeachtacha, a imrionn tionchar dearfach ar an tsochai.
Leanfaimid orainn de bheith ag cothu pobail ina léiritear
éagsulacht na sochai, ina n-aithnitear ionchuimsiu agus
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ina gceilidrtar agus ina bpléitear le peirspictiochtaf
éagsula a thugann léargas, taithi agus munlu dar
ndomhan. Glacfaimid le mic [éinn mar chomhphairtithe
agus mar shaineolaithe ina gcuid eispéiris ollscoile, rud
a chinnteoidh go mbeidh guth na mac léinn le clos i
ngiomhaiochtai agus cinnteoireacht de chuid COC. Faoi
réir ag Creat Rathulacht na Mac Léinn, cuirfear raon
leathan tionscnamh ar bun d’fhonn tacu le slainte agus
folldine ar gcuid mac léinn, rud a thacoéidh lena gcuid
rathulachta in COC agus ina dhiaidh sin.

Agus sinn ag aithint go bhfuil riachtanais éagsula ag
gach mac léinn, bainfimid leas as cur chuige iomlanaioch
agus freagruil a thacoidh le sldinte fhisciuil agus
shoisialta agus meabhairshlainte mhic léinn uile in COC.
Cinnteoimid go dtuigfimid riachtanais ar gcuid mac léinn
go léir agus go gcuirfimid an dea-chleachtas is fearr ar
fail agus timpeallacht ionchuimsithe, shabhailte agus
thacuil a chruthu ina mbraithfidh siad ar a suaimhneas.

Mar aon leis na cuspairi coinneala uaillmhianacha,

beidh ar gcuid tascairi rathulachta dirithe ar thorthai
dearfacha na mac léinn san oideachas agus ¢ thaobh
infhostaitheachta de. Leathandimid naisc le priomh-
chomhphairtithe tionsclaiochta mar bhonn dar
gcuraclam agus cuirfimid breis le gniomhaiochtaf
shocruchan na mac léinn. Cuirfimid le rannphairtiocht
faoi réir ag Plean Rochtana Naisiunta 2022-2028, agus é
mar sprioc againn céimheas de 17:1 idir baill foirne agus
mic léinn a bhaint amach faoin mbliain 2028.
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Rathulacht na Mac Léinn
Cuir Chuige Straitéiseacha agus Priomh-Ghniomhartha

2.

22

Plean acaduil a chur i bhfeidhm chun
an Curaclam Coénasctha agus foghlaim
fadsaoil a threisiu, rud a chuirfidh le
rathulacht oideachasuil agus gairmiuil
na mac léinn go léir.

Curaclam Cdénasctha a sholathar ata
ionchuimsitheach agus freagruil, mar ata léirithe
indr Céras Bainistiochta Curaclaim a chdnascann
mic léinn le taighde, Spriocanna Forbartha
Inbhuanaithe, fostdiri, an pobal, fiontraiocht
agus an domhan féin. Beidh cultudr eagraiochtuil
comhionannais, éagsulachta agus ionchuimsithe,
chomh maith le cumas idirchultdrtha agus
teangeolaiochta mar thaca leis seo go [éir.

Athbhreithnid cumsitheach ar Creat Measunuaithe
COC a dhéanamh agus gniomhartha faofa a chur

i bhfeidhm d’fhonn cur le caighdedn eispéireas na
mac léinn.

An chumacht a thabhairt do mhic léinn agus do
phairtithe leasmhara a bheith mar rannphairtithe
gniomhacha agus cosain oideachais a chruthu i
gcomhar lena chéile, rud a éascoidh rathulacht
bhreise oideachais, arna tacu ag ionracas acaduil
agus feabhas gairmiuil do chach.

Mol Foghlama Fadsaoil a chruthd chun nios

mo comhleanudnachais a chur ar bun agus chun
solathar na foghlama solubtha a chomhthathu
mar aon le Forbairt Ghairmiuil Leandnach (CPD),
suaitheantais dhigiteacha agus micri-dhintiuir
d’fhonn cuspdiri forbartha sdisialta, réigiunacha
agus naisiunta a bhaint amach do na mic Iéinn go
léir.

An fhoireann a chénascadh le scoldireacht

an teagaisc agus na foghlama ach forbairti i
gcursai teagaisc, measunaithe agus dearaidh
curaclaim. Tacu le baill foirne chun deiseanna

a thapu a sholathréidh foghlaim agus teagasc
atd ionchuimsitheach agus gafa a sholathar lena
n-airitear malairt foghlama, foghlaim fadhb-
bhunaithe, foghlaim chumas-bhunaithe agus
foghlaim ¢ thaithi.

2.2

2.3

Vi.

Vii.

A bheith mar rogha ollscoil i dtaca
le staidéar iarchéime i sainréimsi
feabhais agus cosadin a fhorbairt
d’fhonn rochtain a fhairsingiu ar
chlair ag gach leibhéal.

Sainchlair iarchéime a fhorbairt i réimsi
scoth-thaighde ar leith, faoi réir ag creat
Todhchaiochtai COC.

Forbairt bhreise a dhéanamh ar chosain
chomhoibritheacha, rud a leabodidh slite 6n
mbreisoideachas go dti an t-ardoideachas i
gcombhar le comh-instititidi faoi réir ag forbairti
maoinithe agus polasai naisiunta.

Trealamh, saordidi, seirbhisi agus
iostas den chéad scoth a fhorbairt
agus a sholathar.

Lantairbhe a bhaint as an tréimhse a chaitheann
mic léinn ar an gcampas agus cur leis seo ach
caidreamh ar line éifeachtach a chur ar fail ar shli
a laghddidh an tionchar ar an gcomhshaol agus a
thabharfaidh caoi duinn plé ar bhonn soliubhtha le
mic léinn neamhthraidisiunta.

Leanuint le tus aite a thabhairt d’'uasghradu a
dhéanamh ar iostas agus ar bhonneagar spoirt an
champais.

Oibriu le lucht déanta beartas agus le pairtithe
rialtais ina gcuid spriocanna chun iostas, ata
méadaithe agus lonnaithe ar an gcampas, a chur ar
fail do mhic léinn agus chun dul i ngleic le costas
maireachtdla na mac léinn.

Plean saolré caipitiuil a fhorbairt chun
athbhreithnid a dhéanamh ar an trealamh atad de
dhith orainn agus chun feabhas a chur air sin.

Spasanna foghlama ata inbhuanaithe,
ionchuimsitheach agus cdénasctha, ar bhonn
fisicitil agus digiteach, a chruthu chun tacu le mic
l[éinn agus baill foirne a gcuid spriocanna a bhaint
amach.

Seirbhisi Leabharlann COC a chosaint agus a fhas
mar thaca le foghlaim, teagasc agus taighde.
Bailiuchain chldite agus dhigiteacha a cheannach
i gcdnai, agus digitit agus caomhnu a dhéanamh
ar bhailiuchain éagsula ar leith le cur ar fail go
poibli chun scoladireacht 6 chian is 6 chéngar a
chur chun cinn.

Leanuint le forbairt comhphairtiochtai, Céras
Acaduil na nEolaiochtai Slainte san direamh,
d’fhonn deiseanna foghlama agus taighde a thapu.



Tacu le rathulacht, slainte agus
2 4 folldine na mac éinn bunaithe ar
. ghuth na mac léinn.

i. Fdram na Mac Léinn a leabu mar thiondl
ionadaioch de mhic léinn i dtreo is go mbeidh
comhairliichdn agus rannphairtiocht fhiuntach ann
agus leanuint de bheith ag déanamh nasc le mic
|éinn agus suirbhéanna struchturtha a chur ar bun.

ii. Pobal éagsuil de mhic léinn a mhealladh agus a
choinnedil faoi réir ag spriocanna Plean Naisiunta
Rochtana (2022-2028) agus cur chuige bunaithe
ar shonrai a usaid.

iii. Deimhin a dhéanamh de go dtabharfar aitheantas
agus tacaiocht don fhoghlaim neamhfhoirmiuil,
obair dheonach agus forbairt scileanna chun
deiseanna fadsaoil a bhaineann leis an saol go léir
a chothu i dtaca le foghlaim agus caidreamh chun
eispéireas ollscoile ar archdaighdean a sholathar
agus mic léinn ag teacht go COC, fad is a bheidh
siad anseo agus nuair a fhagfaidh siad.

iv. Inrochtaineacht agus ionchuimsitheacht i dtaca le
seirbhisi agus tacaiochtai na mac Iéinn a mhéadu.

V. Tacu le meabhairshlainte na mac léinn agus a
gcuid folldine mothuchanai, sdisialta agus fisiciula
agus pleananna gniomhaiochta & gcur i bhfeidhm
faoi réir ag an Healthy Campus Charter agus
an Student Success Framework, Student Mental
Health and Wellbeing Strategy, agus an
Sports Strategy.

vi. Feabhas a chur ar eispéireas na mac léinn ar an
iomlan agus sprioc-chlair i réimsi curaclaim (m.sh
An Curaclam Cdénasctha) agus seach-churaclaim
(m.sh. cur le hacmhainni, suirbhéanna struchturtha
a chur ar mhic léinn, agus cairteacha agus
tionscnaimh folldine a chur i bhfeidhm).

vii. Sprioc-thionscnaimh a chur i bhfeidhm a
chinnteoidh gur it shabhailte is ea COC do
gach mac léinn, Creat um Fhoréigean Gnéis
san direamh.

2.5
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Eispéireas foghlama agus teagaisc
atd cumasaithe go digiteach a
sholathar, a thapaionn an deis
chéanna do chach agus ina bhfuil
Priosabail Dearaidh Uilioch.

Agus prionsabail Dearaidh Uilioch (UD) a chur
i bhfeidhm, cinnteofar eispéireas cothrom do
chach, i dtreo is go meidh ar gcampas ina
thimpeallacht ionchuimsitheach agus mheasuil
do mhic léinn agus baill foirne.

Plean um Oideachas Digiteach a chur i bhfeidhm.

Punann de chlair sholubtha, chumaisc agus
clair ar line a fhorbairt le haghaidh na forbartha
gairmiula, na foghlama fadsaoil agus an
oideachais d’fheidhmeannaigh.

Timpeallacht ata forasach ¢ thaobh na
foghlama agus an teagaisc de a leabu agus
cur le litearthacht dhigiteach na foirne agus
na mac léinn.
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Cuspoir a Tri: 4\

Caidreamh
Domhanda

Teist idirnaisiunta COC a fhas agus ar

dtionchar domhanda a leathanu.

lIscoil dhomhanda is ea COC agus é mar
aidhm aige tionchar nios moé a imirt agus
sinn ag dul i bhfeidhm ar an domhan go
léir. Is mor againn na comhphairtiochtai
agus na naisc ata againn le daoine aonair, alumni
agus eagraiochtai in Eirinn agus ar fud na cruinne.
Deineann na comphairtiochtai seo againne
deiseanna soghluaisteachta chugainn agus uainn
a sholathar agus cinntionn siad peirspictiocht
idirnaisiunta i ngach a ndeimimid. Tapaionn
siad an deis duinn leis cultur agus oidhreacht
na hEireann a l€iri don domhan mar. T4 ar
gcuid taighde agus curaclaim bunaithe ar na
comhphairtiochtai domhanda atd againn agus iad
mar thaca lenar n-uaillmhian chun caidreamh nios
mo a bheith againn le hinstitividi ata ar aon dul
linn ar fud na cruinne.

Is ann do Phlean um Chaidreamh Domhanda,

ata faoi réir ag brandail nua agus feachtas
margaiochta COC, a oibreoidh chun sochair
duinne agus dar gcomphairtithe bunaithe ar
mheas agus comhluachanna shaordnaigh an
domhain. Beidh earcu mac léinn idirnaisiunta

mar spreagadh larnach duinn i gcdnai inar gcuid
cuspoiri chun idirnaisidnaithe ina n-aithnimid go
n-eascraionn tuiscint dhomhain as eispéireas
foghlama a chuireann peispictiochtai idirnaisiunta
lendr gcuraclam. A bhui leis na cultuir agus

na naisiuntachtai go |éir atd mar chuid dar
spasanna taighde agus foghlama, cuirtear go
mor le forbairt scileanna cumarsdide domhanda
agus le naisc lenar alumni i ngach cearn den
domhan. Agus ar gcuraclam a leasu agus ar gclu
a fhorbairt againn mar institudid a cheilidrann agus
a fhailtionn roimh éagsulacht, meallfaimid mic
léinn agus baill foirne idirnaisiunta a chuirfidh
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éagsulacht i bpobal agus curaclam na hollscoile
mar |éirid ar an tsochai idirnaisiunta ina mairimid.
Cuirfimid lenar dtionchar domhanda ach clar
uaillmhianach i leith caidrimh alumni a chur ar
bun.

Mar institldid diantaighde, ata dirithe ar an
domhan agus ata iomaioch ar bhonn naisiunta,

ta tabhacht nach beag ag baint lenar n-ait sna
ranguithe domhanda i dtaca lenar gclu agus lenar
bhforbairt sheachtrach. Agus sinn ag iarraidh cur
lenar gcaidreamh domhanda, tad sé mar aidhm
againn ar n-ait sa rangu domhanda a fheabhsu

a thuilleadh agus méadu a dhéanamh ar sciar

ar mball foirne agus ar mac léinn idirnaisiunta.
Direocimid ar chomhphairtiochtai a choimead
agus a chothu, agus ailineoimid ar gcuid
iarrachtai domhandaithe lendr dtosaiochtai pobail
6 thaobh taighde agus gno de.

Nuair a bheidh cuspdiri agus tosaiochtai na
straitéise seo bainte amach againn, beimid in
ann ar lanacmhainneacht a chomhlionadh agus
a bheith mar ollscoil dhomhanda ar leith sa
domhan as feabhas agus caighdean ar gcuid
gniomhartha. Bainfimid amach ar gcuid cuspoiri
maidir le hidirndisiind agus sinn ag comhlionadh
ar gcuid luachanna agus spriocanna i dtaca le
cuspairi inbhuanaitheachta agus gniomhaithe
ar son na haeraide. Mar shlata tomhais den
rathulacht seo beidh méadu ar lion na mball
foirne agus na mac léinn idirnaisiunta agus ar
fhas na soghluaisteachta isteach agus amach,
lena n-airitear ollunachtai ar cuairt, mic léinn
PhD agus soclairi Tearmainn. Beidh an straitéis
oideachais, taighde agus nudlaiochta, ata ag

fas ar bhonn naisiunta, mar chulra dar dtreo
amach anseo agus mar shlat tomhais dar gcuid
rathulachta i gcaidreamh domhanda.
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Caidreamh Domhanda
Cuir Chuige Straitéiseacha agus Priomh-Ghniomhartha

Plean Caidrimh Dhomhanda a fhorbairt a ghriosaionn cur chuige straitéiseach i leith

idirnaisiunaithe agus a threisionn ar bproifil dhomanda.

Leas-Uachtaran um Chaidreamh Domhanda a cheapadh chun forbairt agus feidhmii Plean um Chaidreamh

Domhanda a stiuradh.

Ballraiocht a lorg i ngréasain dhomhanda d’ollscoileanna a imrionn dea-thionchar.

Feabhas suntasach a chur ar chlu
seachtrach agus tionchar branda de

chuid COC, lena n-airitear dlus a chur
le hait COC i rangu domhnanda na
n-ollscoileanna.

Ar gcuraclam agus taighde a
idirnaisiun ach comphairtiochtai
agus soghluaisteacht straitéiseach
a chur ar bun.
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Feachtas nua margaiochta agus brandala i
mar ollscoil ar leith a fhorbairt agus a chur i
bhfeidhm, lena n-airitear prdisis chdérasacha
scéalaiochta mar mhean chun ar ndea-theist
agus ar dtionchar brandala a fheabhsu ar bhonn
naisiunta agus idirnaisiunta. Failte a chur roimh
mhic léinn agus baill foirne sna hiarrachtai seo.

Cur le haitheantas agus tdbhacht na Gaeilge
ar fud na hollscoile le cinntid go mairfidh ar
dteanga agus ar gcultur.

An Plean Ealaion agus Cultuir a chur chun

cinnn mar léirid ar an méid atd déanta ag COC iii.

ar mhaithe leis na healaiona agus lenar gultur
saibhir agus chin cur lenar ndea-theist ar bhonn
naisiunta agus idirnaisiunta.

Dlus a chur faoi it feabhsaithe COC i ranguithe iv.

domhanda airithe ach tus aite a thabhairt do
chur i bhfeidhm priomhréimsi feabhais lena
n-airitear cdimheas idir mic Iéinn agus baill
foirne agus dul chun cinn 6 thaobh tagairti i
bhfoilseachain taighde de.

Forbairt bhreise a dhéanamh ar
chomphairtiochtai straitéiseacha aitiula,
réigiunacha, naisiunta agus idirnadisiunta airithe
chun buntaisti follasacha a ghnéthu inar gcuid
taighde agus teagaisc.

Cur le laidreacht COC maidir le caidreamh
sibhialta agus caidreamh leis an bpobal ar
mhaithe le tionchar aitidil agus domhanda sa
taighde, sa teagasc agus i gcomphairtiochtaf
straitéiseacha, rud a chuirfidh lenar gclu ar
bhonn idirndisiinta mar cheannaire machnaimh.

Feabhas a chur ar chaidreamh COC le Erasmus
agus Tionscamh um Ollscoileanna Eorpacha
mar bharr maise ar ar gcaidreamh domhanda i
gcomhar lendr gcomhphairtithe.

A bheith tiomanta do chur chun cinn na
rannphairtiochta le comphairtithe réigiinacha i
nGréasdan Domhanda na gCathracha Foghlama
de chuid UNESCO. Sainchuspdiri straitéiseacha
a mheas agus agus iadsan a chur i bhfeidhm 6
pheirspictiocht foghlama fadsaoil, ionchuimsithe
agus inbhuanaitheachta chun freagairt do

Plean Forbartha Naisiunta 2027-2030 agus do
chuspoiri forbartha réigiunai.



Nios mo éagsulachta i measc ar
gcuid ball foirne agus mac léinn a

chur chun cinn faoi réir ag ar
luachanna, an Usaid a bhainimid as
rol COC mar Ollscoil Tearmainn.

Cur le soghluaisteacht isteach agus amach ar
gcuid mac léinn agus ball foirne, clair mhalairte
agus saoire shabdideach san direamh.

Lon na mac léinn agus na mball foirne idirndisiinta
a mhéadu faoi réir ag ar gcuspairi idirndisiunaithe.

Plean Gniomhaiochta mar Ollscoil Tearmann a
fhorbairt agus a chur i bhfeidhm.

Alumni, cairde, agus comhphairtithe

a chur ar an eolas, a chumasu agus a
ghriosu chun tacu lenar gcuid mianta.

loncam daonchairdeas a choinnedil agus a fhas.

Na priomthionscadail tosaiochta a shainaithint
ar mhaithe le feachtas tiomsaithe airgid amach
anseo.

Dirid nios mo ar an gcaidreamh le deontdiri agus
maoirseacht mar chomartha buiochais agus
omois do chomphairithe agus cairde COC ar
bhonn naisiunta agus idirnaisidnta.

Gréasan d’ambasadoairi alumni (deonacha) a
earcu, tacu leo agus a mhaoirsit chun tcau le
daonchairdeas, branda, dea-theist, caidreamh
domhanda agus earcu idirnaisiunta.

Athruithe i gcaidreamh le alumni agus le pairithe
leasmhara a bhaint amach ach sprioc-chlair
chaidrimh, chéimithe, nua a chur ar bun a théann
chun sochair don da thaobh ar bhonn soiléir.
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Cuspoir a Ceathair:

Ar bhFoireann,
Ar gCultur

ainfimid leas as ar bPlean Daoine agus Cultuir
chun timpeallacht mheasuil agus bhauil a chruthu
ina mbraitheann baill foirne a gcuid fiuntais
agus iad ag baile i bpobal na hollscoile. Beidh
sé d’acmhainn acu fas agus beidh deiseanna acu oibriu
ar bhonn solubtha de bharr thabhacht na folldine agus
na cothromaiochta idir chursai na hoibre agus chursai
an tsaoil. O thaobh pheirspictiocht daoine agus cultuir
de, na dushldin is mé nd an cumas chun baill foirne
ar ardchaighdedn a mhealladh, a fhorbairt agus a
choinnedil. Léiritear sa fhreagra ¢ chach ar na dushlain
le blianta anuas go bhfuil an ollscoil in ann dul chun
cinn a dhéanamh in ainneoin cuinsi casta as an ngnath.
Sna blianta atd romhainn, beidh an deis againn COC a
athrd o bhonn agus athruithe briocha sa tsochai a chur
ar bun faoi réir ag an gcomhchuspair ata leagtha amach
sa phlean straitéiseach seo. Déanfar seo ach iarracht i
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Plean forasach Daoine agus
Cultuir a chur i bhfeidhm d’fhonn
ar gcumas a mhealladh, a fhorbairt
agus a choinneail.

gcombhar, ina bhforbraimid cleachtais agus polasaithe
agus sinn ag dul i ngleic le hathru straitéiseach ata
bunaithe ar mhodheolaiochtai lUfara agus ciallmhara ¢
thaobh airgid de. Forbrdimid samhail todhchai na hoibre,
a bheidh mar shainmhiniu ar na hathruithe a thiocfaidh
ar ar gcuid oibre, ar mbaill foirne agus ar n-aiteanna
oibre sna blianta amach romhainn. Bainfear lantairbhe
as na teicneolaiochtai digiteacha is déanai sa tsamhail
seo d’fhonn cleachtais sholtbtha agus inbhuanaithe a
sholathar mar thaca le slainte agus folldine na foirne.
Déanfaimid iarrachtai chun dea-thionchar a imirt lenar
ngniomhartha i gcomhar lena chéile ach cumarsaid
shoiléir agus praisis bhainistiochta athraithe in

usaid againn.

O thaobh an chur chuige a bheidh againn i leith
earcaithe agus coinneala foirne de, tuigimid go bhfuil



éileamh domhanda ar bhaill foirne chumasacha. Is
chun tairbhe do dhul chun cinn COC ¢ thaobh gairme
de na gniomhartha a eascraionn as plean daoine agus
cultuir mar aon le foirbairt gairme, ceannaireacht agus
eispéireas na foirne i gcoitinne. Cothdimid timpeallacht
in COC i gconai atd cothrom, ionchuimsitheach agus
éagsuil, a chruthoidh ait oibre dhearfach ina mbraitheann
baill foirne ar a suaimhneas. Tacéimid le fas na mball
foirne ina saol gairmiuil agus pearsanta. Aithneoimid
obair agus iarrachtai na foirne go léir agus déanfaimid
amhlaidh a cheiliuradh ach forbairt ghairmiuil agus
creatai feabhsaithe bainistiochta a chur i bhfeidhm do
chach ar a dturas gairmiduil.

Direocimid ar luachanna Athena SWAN a chuimsiu inar
gcleachtas ¢ 14 go 1& agus sinn medite ar dhamhachtain
Institivide Airgid mar aon le clig dhamhachtain bhreise
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ag leibhéal an aonaid/na roinne a bheith bainte amach
againn faoin mbliain 2028. Forbréimid an chéad
chreat de chuid COC um Chomhionannas, Eagsulacht,
lonchuimsiu agus Muintearas (EDIB) (2023-2028)
chun EDIB a leabu a thuilleadh i bhfeidhmeanna

uile na hollscoile.

Mar shlat tomhais dar gcuid rathulachta, déanfar
taifead ar choéras faisnéise na n-acmhainni daonna go
mbeidh cailiochtai foirmiula teagaisc agus foghlama
ag 75% de bhaill foirne acadula. Beimid meaite ar
fhorbairt ghairmiuil leandnach a fhas do bhaill foirne
uile faoi stitir ag ceannaire COC agus bainisteoiri
daoine mar eiseamlairi d’fhonn cultdr laidir na
forbartha gairmiula leanunai a leabu.

33



GO BUAN FEASTA

Ar bhFoireann, Ar gCultur

Cuir Chuige Straitéiseacha agus Priomh-Ghniomhartha
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Glacadh le cur chuige feabhsaithe i dtaca le
hearcu baill foirne chumasacha dhomanda, cothu
an chumais atd anseo cheana agus forbairt
ceannaireachta i bpoist mhdra ar nds Cinn Scoile.

Oibriu leis an rialtas chun dul i ngleic le ceist
na gconarthai atd maoinithe go seachtrach?,
go hairithe nuair a thagann sé go dti
inbhuanaitheacht an taighde in COC.

Oibriu le comphairtithe straitéiseacha chun tacu
le forbairt socruithe fostaiochtai solubtha.

Cinntiu go mbeidh priomhchdrais, luachanna
agus rialail dar gcuid mac léinn, ball foirne,
airgeadais agus taighde ar aon dul lenar straitéis
agus ar struchtur faofa de réir mar is cui.

Modh hibrideach agus Iufar a chur ar bun 6
thaobh na hoibre de i samhail thodhchai na
hoibre amach anseo agus cleachtais oibre agus
Usaidte spdis cui in Usdid againn a chuireann na
hathruithe ar nadur na hoibre agus na foghlama
san adireamh i ndomhan ata nios digiti agus nios
hibridi na riamh.

Cur leis an tsamhail um Fhorbairt Ghairmiuil
Leanunach (CPD) agus na cursai bhaineann |éi
sin chun deimhin a dhéanamh de go mbeidh an
t-eolas agus na scileanna ag an bhfoireann chun
dul chun cinn a dhéanamh in ollscoil hibrideach
agus dhigiteach.

Tionscnaimh a chur sa tsiul chun feabhas HR a
leabu i gcursai taighde agus an trid hathnuachan
dar nddmhachtain um Fheabhs HR sa Taighde a
bhaint amach.

Sambhail tacaiochta na foirne ¢ thaobh
sabhailteachta, sldinte agus folladine de a
athbhreithnid agus a fheabhsu ach aiseolas a lorg
i gcaidreamh le baill foirne maidir le cuir chuige
ata nios fearr agus nios oiriunai.

An chéad chreat de chuid COC um
Chombhionannas, Eagsulacht, lonchuimsit agus
Muintearas (EDIB) (2023-2028) a fhorbairt agus
a chur i bhfeidhm mar a gcuimseofar sprioc chun
dadmhachtain airgid instiditide Athena SWAN a
ghndéthu chomh maith le creatai comhionannais
eile, Dualgas na hEarnala Poibli san direamh.

Tabhairt faoi phrdiseas comhairliichain maidir le
Luachanna agus Cultur/EDIB de chuid COC gach
dha bhliain d’fhonn an dul chun cinn a thomhas,
cuntasacht a chinntid, aiseolas a roinnt le pobal
COC agus an t-eolas seo a usdid chun gniomhu
faoi chreat rialachais chomhaontaithe agus
cuntasachta.
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Clair tiomnaithe tacaiochta a fhorbairt agus a chur
i bhfeidhm do bhaill foirne agus iad ag teacht chun
na hollscoile, fad is a bheidh siad anseo agus ar
imeacht doibh.

Bainfear leas as tagarmharcail le hollscoileanna
ar aon dul linn chun prdisis ardaithe céime na
foirne a athbhreithnid agus a chur i bhfeidhm lena
n-airitear plé ar mhiniciocht na nglaonna ardaithe
céime don fhoireann.

Pobail chleachtais a fhorbairt agus tionscnaimh
aitheantais na mball foirne a fheabhsu.

Corais agus bearta feabhsaithe a bhaineann le
forbairt feidhmiochta agus cdrais bhainistiochta
a chur i bhfeidhm chun ardfheidhmiocht a aithint
agus a cheiliuradh agus na bearnai feidhmiochta
a lionadh.

Glacadh le cur chuige d’aon ghnd maidir le
pleanail chomharbais agus coinneail chumais ina
dtacaitear le baill foirne a ldnacmhainneacht a
chomhlionadh. Ceannairi san am atd romhainn a
chothu agus a fhorbairt.

2. Is ar bhonn gearrthéarmach a thacaitear le conarthai arna maoiniu go seachtrach ag cisti taighde én taobh amuigh, rud a chuireann bac ar dhul
chun cinn na foirne taighde. Cuireann amhlaidh le hathruithe rialta ar bhaill foirne agus timpeallacht déibh nach bhfuil ar aon dul le huaillmhianta
taighde na hollscoile.

T —_
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Ar nAit, Lorg

Ar gCos

Athru as cuimse a dhéanamh ar ar gcuid cleachtas,
ar usaid spais agus teicneolaiochta chun ar gcuspoiri
uaillmhianacha maidir le hinbhuanaitheacht agus
gniomhu ar son na haeraide a chomhlionadh.

a timpeallacht ar leith i gcampas
fisicitil COC d’fhoirgnimh agus
radharcanna stairidla agus nua-
aimseartha atd mar spreagadh
agus tacaiocht dar gcuid mac léinn,
ball foirne agus cuairteoiri. Sa champas
digiteach dar gcuid, is ann do spas, uirlisi
agus teicneolaiocht chun dul i mbun
oibre, taighde, teagaisc agus foghlama
ar bhonn inbhuanaitheach, [ufar agus
ionchuimsitheach. Ta ar gcuid spasanna
fisiciula agus digiteacha in éineacht mar
dheis iontach chun pobal aitiuil, ndisiunta
agus idirnaisiunta thogail, ina bhfuil
cumarsaid agus comhoibrid, rudai ata
mar chuid larnach dar gcuid cuspdiri
agus croi-luachanna.

Ta se mar aidhm againn saoraidi den
chéad scoth a sholathar mar thaca le
misean acaduil campas an 21U haois

dar gcuid ina bhfuil saoraidi teagaisc,
foghlama agus taighde ata solubtha agus
ionchuimsitheach. Cuirfimid lenar gcumas
agus lenar bhfeabhas digiteach chun
instititid nios Iufaire agus nios freagrula a
chur ar bun ata réidh chun dul i ngleic leis
na hathruithe atd ag titim amach go mear
sa ré dhigiteach. Cruthdfar saoraidi agus
seirbhisi nua, né déanfar athcoéiriu agus
feabhsu ar a bhfuil ann cheana, d’fhonn
cur le timpeallacht na hoibre agus na
foirne do bhaill foirne agus do mhic léinn
agus d’fhonn cuairteoiri agus aionna a
mhealladh chun caidreamh a dhéanamh
leis an ollscoil.

Agus Oifig um Inbhuanaitheacht agus
Gniomhu ar son na hAeraide a bunu
againn, cinnteofar go mbeidh ceangail

na hinbhuanaitheachta mar thaca le gach
plean agus gniomh i dtreo is go ndéanfar
ar gcuid cleachtais oibre agus ar spasanna
fisicitla agus digiteacha a athshamhlu
faoin mbliain 2028. Leanfaimid orainn

ar an turas chun carbdén a laghdu le

sprioc na hearnala poibli a bhaint amach
faoin mbliain 2030 agus sinn meaite ar
astaiochtai carboin a laghdu go hiomlan
faoin mbliain 2040. Chuige seo, beidh ga
le sprioc-chlar caipitiuil uaillmhianaithe
mar aon le hathchairiu ar an eastat fisiciuil
agus digiteach atd ann cheana le cunamh
o chleachtais oibre, foghlama agus
teagaisc nua, nd leasaithe, chomh maith le
tionscnaimh agus tacaiochtai aitheantais.
Socrdimidne an caighdean i dtaca le
réitigh inbhuanaitheachta nuéalacha a
fhorbairt agus a chur i bhfeidhm agus
sinn mar eiseamlair den iompar agus

na luachanna ar mhaith linn a chothu sa
tsochai i gcoitinne.

Mar phriomhshlat tomhais de dhul chun
cinn an chuspdra seo, bainfear creidiunu
platanaim STARS amach 6n gCumann um
Dhul chun Cinn na hinbhuanaitheachta
san Ardoideachas. Bainfimid laghdu
iomlan de 51% ar charbén amach faoin
mbliain 2030 mar aon le barrachas
glanairgeadais de 3% agus fasfaimid
sédchmainni faoi 1% gach bliain. Forbrofar
slata tomhais rathulachta eile amach go
luath sa chur i bhfeidhm.
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Cuir Chuige Straitéiseacha agus Priomh-Ghniomhartha

Plean Gniomhaiochta um Inbhuanaitheacht i
agus Gniomhu ar son na hAeraide de chuid

COC a ghlacadh agus a chur i bhfeidhm, arna
thacu ag Oifig nua um Inbhuanaitheacht agus
Gniomhu ar son na hAeraide chun na spriocanna
dramhaiola agus carbdéin dar gcuid a bhaint
amach agus chun deimhin a dheanamh de go
mbeidh ar gcuid foghlama, teagaisc, taighde
agus oibriochtai sa roth stiurtha agus iad mar
spreagadh don athru treo go dti todhchai
inbhuanaithe.

Ceannaireacht agus réitigh nualacha inar
réigiun a sholathar ar mhaithe le tionsclaiocht
dhomhanda ata nios ionbhunaithe chomh maith
le fiontraiocht agus cdrais sa chiram slainte
(Cogaisiocht, Ceimic, Bia, Teicneolaiocht an
Airgeadais, Teicneolaiocht na Faisnéise agus
Eolaiochtai na Beatha.

Ar gcail mar channairi machnaimh & thaobh na
hinbhuanaitheachta de ar bhonn idirnaisiunta a
fhorbairt.

Modul inbhuanaitheachta do bhaill foirne agus
mic léinn uile a fhorbairt agus € a chur ar fail go
ndisiunta agus go hidirnaisiunta.

COC a bheith mar cheann scribe turasoéireachta
agus oidhreachta culturtha sa réigiun. Samhail
chaidrimh do chuairteoiri nua ar an gcampas

a leagan amach agus Danlann Taisci COC a
fhorbairt, rud a leathandidh an teacht ata ag an
bpobal ar shécmhainni COC.

Beocht bhreise a chur in Ailear na Grdinsi agus
thart timpeall air chun an Mol Cruthaitheach, ata
mar fhis dar gcuid, a chur chun cinn.
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Campas cliste, cdnasctha agus inbhuanaithe a fhorbairt, ina mbeidh na seirbhisi a chumasaionn todhchai na
hoibre agus foghlama ach cur le heispéireas ar an gcampas agus hibrideach de chuid na foirne, na mac léinn

agus na gcuairteoiri.

Maistirphlean Digiteach na hOllscoile a chur ar bun mar aon leis na tiomantais tionscadail dbhartha inar

gcuspdiri agus cumasairi straitéiseacha go léir.

Tacu le claochlu na bprdiseas riarachan sna seirbhisi gairmiula uile ach pradisis a uathoibriu, dublu a laghdu

agus éifeachtulacht a fheabhsu.



Priomhthionscadail chaipititla a sholadthar i
lena n-airitear Foirgneamh Scoil Ghno Ollscoil
Chorcai, Scoil agus Ospidéal Fiacldireachta nua,
Scoil Leighis Chliniciuil nua, saoraidi cliniciula

ar shuiomhanna clinicitla comhphairtiochta,
sineadh le hinstitidid Naisiunta Tyndall, athchairiu
Fhoirgneamh Eolaiochta Kane agus bonneagar

feabhsaithe ar champas an Mheal Thuaidh. iii.

Sprioc-chlar forbartha caipiula ar an iomlan de
chuid COC a chur chun cinn ag diriu ar fheabhas
a chur ar na saoraidi spoirt, iostas na mac léinn,
agus tionscadail phriomhthoscaiochta faoi réir ag
Maistirphlean Campais COC.

Leanuint leis an infheistiocht in eastat na hollscoile
ar bhonn cérasach d’fhonn staid ghinearalta ar
bhfoirgneamh agus ar mbonneagair tacaiochta a
fheabhsu. Tus aite a thabhairt do shaoraidi ata faoi
bhun an chaighdeain.

PLEAN STRAITEISEACH CHOLAISTE NA hOLLSCOILE CORCAIGH 2023-2028

Timpeallacht chumaiscthe na hoibre a bhainistiu
ar bhonn réamhghniomhach.

Spdsanna teagaisc nualacha agus
ionchuimsitheacha a sholathar chun na hathruithe
ar mhianta foghlama agus teagaisc na foirne
agus na mac léinn a shasamh.

Lantairbhe a bhaint as saoraidi COC ar feadh
na bliana go léir. Mar chuid de seo, déanfar
iniichadh spais chun athchoirid a dhéanamh ar
an spas céanna ar mhaithe le husaid nios fearr
chomh maith le seirbhisi a fheabhsu a phléann
go direach leis na mic léinn.
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Cumasoiri Straitéiseacha

raithfidh dul chun cinn an phlean straitéisigh seo ar roinnt cumasoiri, iag ag oibrid agus

ag idirghniomhu trasna na gcuspdiri, na gcur chuige agus na ngiomhartha. Déantar

tagairt to chuid de na cumasoiri seo sna cuspdiri d’fhonn cuntasacht a chinntid agus

chun slat tomhais rathulachta a léirid agus déantar tagairt do chuid eile diobh sa
straitéis ar an iomlan.

Ar na priomhchumasairi ta:

Daoine, Follaine agus Comhionannas, Feabhas Oibriochttiil

Eagsulacht agus lonchuimsia (ED) Comhphairtiochtai Straitéiseacha

Cumarsaidi Eifeachtacha Cumais Dhigiteacha agus Sonrai

Acmbhainni ar Ardchaighdean

Daonchairdeas agus Caidreamh le Rialachas
Pairtithe Leasmhara




Constaici agus Tosca Teorannaithe

eidhmimid i dtimpeallacht ardoideachais ata
an-dushldanach go deo ¢ thaobh maoinithe de
gan ddéthain maoinithe on Statchiste ar fail chun
tacu lenar gcuid riachtanas bonneagair, inar thit
infheistiocht an stait in aghaidh an mhic léinn le 65% 6n
mbliain 2008 agus ina bhfuil 80% dar gcuid ioncaim faoi
|[athair ag dul i dtreo costas seasta. Beidh an uaillmhian
seo againne don am ata le teacht faoi bhac ag leibhéal
na hinfheistiochta on stat san ardoideachas agus beidh
tabhacht nach beag do COC ag baint le teacht ar
fhoinsi maoinithe nua chomh maith le fas an ioncaim
nach dtagann on statchiste, Oibreoimid i gcomhar le
hearnail an ardoideachais agus leis an rialtas chun clar
oibre athchdirithe uaillmhianach a bhaint amach agus

chun cdras oiriunach, ardfheidhmiochta, aontaithe ¢
thaobh an oideachais, an taighde agus na hoiliuna de
a sholathar faoi mar ata leagtha amach in Funding the
Future, creat maoinithe agus athchairithe de chuid
an rialtais le haghaidh an ardoideachais. Ni bheifear
in ann ar bplean straitéiseach uaillmhianach a bhaint
amach ach amhain ma chuireann an rialtas an creat
Funding the Future i bhfeidhm, iad ag athnuachan
shamhail an mhaoinithe le haghaidh an ardoideachais
agus iad ag dul i ngleic leis an nganntanas maointhe
agus scala na hinfheistiochta a theastaionn chun
feidhmiocht feabhsaithe mar aon le priomthorthai ar
ardchaighdean a sholathar.
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Cumasadiri Straitéiseacha
Priomhghniomhartha Tosaiochta

Cultdr cothromais, éagsulachta, ionchuimsithe agus muintearais san eagraiocht, ag failtiu roimh ar
ndifriochtai mar phriomhbhua na hinstititide.

Cur le feabhas agus tionchar ach comhionannas, éagsulacht, ionchuimsit agus muintearas a bheith mar
chuid de dhearadh, feidhmil agus monatdirii ghniomhaiochtai na hollscoile.

Cairt Campais Shlaintiuil a ghlacadh agus Creat Campais Shlaintiuil a chur i bhfeidhm chun rathudlacht na mac
léinn a bhaint amach agus chun eispéireas na foirne a fheabhsu.

Folldine na foirne a chothu chun tacu le fostaithe agus timpeallacht dhearfach oibre a chruthu.

Cur chuige feabhsaithe a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm i leith cumarsaidi inmhednacha agus seachtracha.

Tabhairt faoi mheasunu cuimsitheach ar an mhargadh agus tagarmharcail a dhéanamh ar na tailli agus na
muirir go léir d’fhonn ailinid lendr bpiarai a chinntid.

Samhlacha tiomsaithe airgid eile a mheas.
Tacu le cur i bhfeidhm mholtai athbhreithnid na bliana 2022 ar fho-chuideachtai COC.

Tacu le cur i bhfeidhm na ngniomhartha a eascraionn as athbhreithnil ar sheirbhisi gairmiila de chuid COC.

Feachtas tiomsaithe airgid a sholathar i leith tosaiochtai comhaontaithe i gcomhar le Fonduireacht
Ollscoile Chorcail.

Clar caidrimh a thosu le gach pairti leasmhar (alumni, tuismitheoiri, mic léinn, baill foirne, céimithe oinigh
agus deontoiri) sa saol agus i sldinte daonchairdis na hollscoile i gcomhphairt le boird dheonacha.
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i. Infheistit i bhfeabhas oibriochtuil chun ar bpradisis, ar gcdrais agus ar seirbhisi a shimplit agus a chdnascadh.
Feabhas leanUnach, bainistiocht athraithe agus modhanna rialdla sonrai a leabu i ngach gné de COC. Clar
cuimsitheach oiliina agus tacaiochta a chur ar fail do bhaill foirne mar thaca leis na gniomhartha seo.

i. Lion airithe comhphairtiochtai ditiula agus idirndisiinta a fhorbairt a thacaionn lenar gcuid cuspdiri
bunaithe ar chinnti a eascraionn as sonrai agus faisnéis ata bailithe go cérasach. Orthu seo, beidh
comphairtiochtai le hisntititiidi acadula agus taighde chomh maith le lucht gnd, an pobal i gcoitinne
agus lucht déanta beartais ar bhonn naisilinta agus idirnaisitnta.

ii. Dirid ar chomhphairtiochtai a théann chun tairbhe dar gcuid taighde, teagaisc agus foghlama, agus dar
gcuid mac léinn agus ball foirne.

i. Plean Sonrai a sholathar a chothdidh cultur ina léiritear meas do shonrai agus ina n-usaidtear iad mar
shdocmhainn chun luach agus léargas straitéiseach a ghiniuint le deiseanna aithint agus le héifeachtacht
agus éifeachtulacht na cinnteoireachta a fheabhsu.

ii.  Uirlisi agus ardain rialala a thogail chun luach nios straitéisi a fhail ¢ shonrai.

i. Reachtaiocht agus cdid nua rialdla a thosu a bhaineann leis an earnail agus ar gcreatai rialdla agus
polasai a uasdatu da réir.

ii. Struchtuir rialdla nua le haghaidh na mac léinn a chur i bhfeidhm.

iii. Prodisis ghéillidlachta i dtaca le cursai dli agus faisnéise a fhorbairt ata éifeachtach agus ciallmhar ¢
thaobh airgid de.

iv. Deasc chabhrach um Banistiocht Riosca Fiontraiochta a chur i bhfeidhm mar aon le céras lufar chun
tacaiocht bunaithe ar réitigh a chur ar fail do phobal na hollscoile
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O Straitéis go dti
Cur i bhFeidhm

eagtar amach sa phlean straitéiseach seo an
cosan a thogfaimid chun Ar dTodhchai @ Chinntiu
go ceann cuig bliana. Déanfar an chomh-aidhm
seo a sholdthar ach ar gcuig chuspdir a bhaint
amach, rud a gheobhaidh tacaiocht 6 roinnt cumasoiri
straitéiseacha. Gnéthofar gach cuspdir a bhui le roinnt
cur chuige straitéiseach agus gniomhartha airithe. Beidh
na cuir chuige seo, mar aon lenar gcuid luachanna, mar
theoir do na roghanna agus na cinnti a dhéanfaimid go
[éir le linn thréimhse an phlean seo. Beidh machnamh
dearaidh mar chulra dar gcur chuige, é ag tacu
lendr dtiomantas chun dul i ngleic le mérdhushlain
dhomhanda.

Beidh an dea-thionchar a imreoimid mar phriomh-
choincheap a dhéanfaidh an plean seo a ghriosu. Is iomai
sli inar féidir dea-thionchar a mhéadu, mar shampla
foilseachdin acadula ar ardchaighean, baill foirne agus
céimithe a bhfuil tionchar agus dearcadh domhanda

acu, guthanna neamhspléacha ag plé le ceisteanna atd i
mbéal an phobail. T4 an tionchar seo mar sin faoi réir ag
croimhisean COC agus ar rdl sa tsochai.

Braitheann an dul chun cinn a dhéanfaimid chun na
cuspdiri a bhaint amach ar fhorbairti inmhednacha agus
seachtracha. Le linn chur i bhfeidhm an phlean seo,
beimid dinimicuil agus freagruil i leith deiseanna nua i
gcdnai. In ainnneoin na ndushlan oibriochtuil 6 thaobh
constaici de maidir le hacmhainni airgeadais, spais agus
pearsanra mar aon le hacmhainni eile, leagfar béim laidir
ar chur i bhfeidhm thosaiochtai an phlean seo.

Ta difriochtai idir na cuspdiri agus na cuir chuige nuair

a thagann sé go dti a dtusphointe agus leibhéal a
bhforbartha. Chun bogadh én gcreat straitéiseach go

dti an cur i bhfeidhm, forbréimid pleananna oibriochtula
gach bliain le haghaidh gach cuspdra ina leagtar amach
gniomhartha ata sainmhinithe go soiléir agus torthai
intomhaiste. Beidh creat tuairiscithe gairid mar achoimre
ar an dul chun cinn & thaobh na rathulachta de. D’fhonn
tuairisciu a chinntiu atd stuama agus éifeachtuil, beidh na
pleananna agus na slata tomhais seo faoi réir go dluth ag
ar socru feidhmiochta leis an Udaras um Ard-Oideachas.
Maidir leis an gniomhartha a dtabharfaimid futhu, beidh
forbairti inmheanacha agus seachtracha mar thionchar
agus mar mhunla acu. Agus sinn ag obair go seasmhach
chun ar gcuid slat tomhais rathulachta a sholathar
oibreoimid i gcomhar lena cheile mar aon phobal
ollscoile amhain.
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